
หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

ส านกังาน
สภาสถาบนั

ส่งเสริมความรู้
และทกัษะในการ
ปฎบิติังานของ
บคุลากร

เพื่อเพิ่มพนูและส่งเสริม
ทกัษะการปฎบิติังาน
วิเคราะหข์้อมลู

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ปฎบิติังานไมเ่ปน็ไปตามแผนตรวจ บคุลากรขาดความ
เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์
ข้อมลู

ปรับปรุงคู่มอืการปฎบิติังาน
ด้านการเงินใหเ้ปน็มาตรฐาน
วิชาชีพ

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ปรับปรุงคู่มอืการปฎบิติังาน 4 2 ได้ปรับปรุงคู่มอืการ
ปฎบิติังานแล้วเสร็จ

30 ก.ย.59 
หวัหนา้ส านกังาน

สภาสถาบนั 
ผู้อ านวยการ
ตรวจสอบ

ส่วนนติิการ การรวบรวม
ข้อมลูเพื่อ
ประสานงานกบั
ส านกังานอยัการ

เพื่อรักษาสิทธิประโยชนข์อง
บคุลากร และสถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1.ได้ข้อมลูไมค่รบถ้วน
2.การด าเนนิการด้านคดีความมี
ความยุ่งยาก ซับซ้อนเพิ่มขึ้น

1.มกีารปกปดิข้อมลู
2.ท าใหรู้ปคดีเปล่ียน

การด าเนนิการในเบื้องต้น จะ
ขอความร่วมมอืในการให้
ข้อมลูที่ตรงตามความเปน็
จริงจากผู้ใหข้้อมลู เพื่อช่วย
ใหป้ญัหาคล่ีคลายได้สะดวก
มากขึ้น

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้รับความร่วมมอืในการใหข้้อมลูที่
เปน็ประโยชน ์และตรงตามความ
เปน็จริง จากผู้ใหข้้อมลู ช่วยใหก้าร
แกป้ญัหาคล่ีคลายได้สะดวกมากขึ้น

2 2 กนัยายน 2559 / 
ผู้อ านวยการส่วน 
นติิการ และนติิกร
ผู้รับผิดชอบคดี / 

ksworawa@kmitl.
 ac.th / 3059

ใช่

ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการ
บริหาร
จัดการกลาง

การปรับปรุง
ระบบกรอก
ข้อมลูความเส่ียง
ออนไลน์

เพื่อใหก้ารรายงานข้อมลู
ความเส่ียงของหนว่ยงาน
ต่างๆ มคีวามถูกต้องและ
เชื่อมโยงกนัระหว่างแผน
บริหารความเส่ียงและการ
รายงานผลการด าเนนิงาน
บริหารความเส่ียง

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การรายงานข้อมลูความเส่ียงของ
หนว่ยงานต่างๆ ไมถู่กต้องและไม่
เชื่อมโยงกนัระหว่างแผนบริหาร
ความเส่ียงและการรายงานผลการ
บริหารความเส่ียง

1.บคุลากรที่รับผิดชอบ
ด้านการบริหารความเส่ียง
ยังไมเ่ข้าใจกระบวนการ
กรอกข้อมลูความเส่ียง
ออนไลน์
2.การสนบัสนนุจากส่วน
ประสานงานกลางเพื่อการ
บริหารจัดการกลาง
(ผู้รับผิดชอบหลัก)ยังอาจไม่
เพยีงพอ

1.ปรับปรุงแบบฟอร์มออนไลน์ใหมโ่ดย
ช่วยเชื่อมโยงขอ้มลูทีส่ามารถเชื่อมโยง
ได้ทันทีระหว่างแบบฟอร์มแผนการ
บริหารความเส่ียงและการรายงานผล
การบริหารความเส่ียง ช่วยลดความ
สับสนของผู้รายงาน และการรายงานที่
ผิดพลาด(แผนท าเร่ืองนึงรายงานผลอกี
เร่ืองนึงไมเ่ชื่อมโยงกนั)
2. ในช่องของระดับความเส่ียง และ
ล าดับความเส่ียง ปรับใหม้กีารกรอก
ขอ้มลูอตัโนมติัโดยเมือ่กรอกขอ้มลูใน
ช่อง โอกาสและผลกระทบเรียบร้อย
แล้ว ระบบจะค านวญและกรอกขอ้มลู
ในช่องระดับและล าดับความเส่ียงให้
อตัโนมติั
3. จดัท าคู่มอืการกรอกขอ้มลูความ
เส่ียงออนไลน์แบบใหมอ่ยา่งละเอยีด 
step by step
4. สามารถโทรสอบถามหรือขอความ
ช่วยเหลือจากเจา้หน้าทีท่ีรั่บผิดชอบได้
ตลอด

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

การปรับปรุงแบบฟอร์มใหมล่ดความ
สับสนในการกรอกข้อมลูความเส่ียงได้
เปน็อย่างดี สามารถเชื่อมโยงแผน
บริหารความเส่ียงกบัการรายงานผล
บริหารความเส่ียงได้ง่ายขึ้น

3 2 บคุลากรอาจต้องปรับตัว
เล็กนอ้ยในการเรียนรู้
วิธีการกรอกแบบใหม่

กนัยายน 2559 / 
CIO

ใช่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
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ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนั
ธ์

การบริการ
สารนเิทศและส่ือ
ประชาสัมพนัธ์
องค์กร

1.) เพื่อใหบ้ริการแสวงหา 
ติดตาม รวบรวม ประมวล
ข้อมลูและข่าวสารเพื่อ
เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น
 หนงัสือพมิพ ์วารสาร 
ส่ิงพมิพ ์และ เว็บไซด์สถาบนั
 การพฒันาส่ือเผยแพร่และ
สารนเิทศ จัดท าและผลิต
รายการโทรทศัน ์สถานี
วิทยุกระจายเสียง 
หนงัสือพมิพ ์เสียงตามสาย
และโทรทศันว์งจรปดิ ที่มี
ความครบถ้วน
2.) ผลิตและพฒันาส่ือ
ประชาสัมพนัธ์องค์กรได้ทนั
ต่อเวลา

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การติดตามและแสวงหาข้อมลูที่มี
อยู่จ านวนมาก ท าใหก้ารรวบรวม
และประมวลผลไมค่รบถ้วน และ
การผลิตส่ือเพื่อประชาสัมพนัธ์
องค์กรในสภาวการณ์ต่างๆ ที่ไม่
ทนัต่อเวลา

1.) การติดตามและ
แสวงหาข้อมลูที่มอียู่
จ านวนมาก ท าใหก้าร
รวบรวมและประมวลผลไม่
ครบถ้วน 
2.) การผลิตส่ือเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์องค์กรใน
สภาวการณ์ต่างๆ ที่ไมท่นั
ต่อเวลา 

1.เพิ่มช่องทางการส่ือสาร
ส าหรับการเผยแพร่ข้อมลูให้
สามารถเข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย
ใหม้ากที่สุด 
2.มรีะบบการจัดเกบ็ข้อมลู
สารนเิทศที่ชัดเจน 

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.จัดทรัพยากรบคุคลลใหเ้พยีงพอ: 
มอบหมายผู้รับผิดชอบเฉพาะงานให้
มทีั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน -กลุ่มงานประสานงาน
และการประชาสัมพนัธ์ O: นางมนญั
ชยา แกว้อ าไพ S: นางสาวสิดารัศมิ์ 
จันทร์แฉล้ม -กลุ่มงานผลิตส่ือ O : 
นางสาวทรรศวรรณ จงทอง S: 
นางสาวนฤมล ธีระศักด์ิ -กลุ่มงาน
ออกแบบและส่ิงพมิพ ์O: นายอดุม 
นลิรัตนสุ์วรรณ S: นางรุ่งนภา ศรชัย
ไพศาล 
2. ก าหนดแนวปฏบิติั ขั้นตอนการ
ท างานและระยะเวลาการด าเนนิงาน
ใหส้อดคล้องกบังานที่จะปฏบิติั โดย
มกีารเวียนแจ้งและจัดประชุมให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ อาท ิการใช้
บริการโรงพมิพส์ถาบนั การปรับปรุง
แบบฟอร์มใหบ้ริการสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์แล้วเผยแพใ่นเว็บไซต์ 
เปน็ต้น

3 2 1. นางสาว
ทรรศวรรณ จงทอง
 โทร 3092
2. นางมนญัชยา 
แกว้อ าไพ โทร 
3180
3. นางสาวจิราพร 
ภู่จิ๋ว โทร 3783
4. นางกชพร แสน
ยามาศ โทร 3048

ใช่
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ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนั
ธ์

การติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์
บนพื้นที่ที่มคีวาม
สูงมาก

ปอ้งกนัการเกดิความไม่
ปลอดภยัใหแ้กผู้่ปฏบิติังาน
ขณะติดต้ังปา้ยประชาสัมพนัธ์
ในพื้นที่ที่มคีวามสูงและเส่ียง
การเกดิอบุติัเหตุ

ด้านสุขภาพ การเกดิอบุติัเหตุหรือความไม่
ปลอดภยัแกผู้่ปฏบิติังานขณะ
ติดต้ังปา้ยประชาสัมพนัธ์ในพื้นที่ที่
มคีวามสูงและเส่ียงอนัตรายต่อ
ร่างกาย เช่น พื้นที่สูง พื้นที่ล่ืน 
การพลัดตก หรือกระแสไฟฟา้ร่ัว

พื้นที่ปฏบิติังานไมม่คีวาม
ปลอดภยั กอ่ใหเ้กดิ
อบุติัเหตุแกผู้่ปฏบิติังาน
ขณะติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์ เช่น พื้นที่
ที่มคีวามสูง พื้นที่ล่ืน การ
พลัดตก หรือกระแสไฟฟา้ร่ัว

1.ใหม้กีารตรวจสอบ
โครงสร้างปา้ยหรือพื้นที่ที่จะ
ด าเนนิการติดต้ังกอ่น
ด าเนนิการติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์ 
2.ใหม้กีารตรวจสอบการเกดิ
กระแสไฟฟา้ร่ัวกอ่น
ด าเนนิการติดต้ัง 
3.มอบหมายใหผู้้ปฏบิติังานที่
มคีวามช านาญในพื้นที่และมี
สุขภาพแข็งแรงเปน็
ผู้ด าเนนิการติดต้ัง (อาจถ่าย
โอนใหส่้วนอาคารสถานที่ ซ่ึง
มบีคุลากรที่ช านาญต่อพื้นที่
เปน็ผู้ปฏบิติังานติดต้ัง) 
4.ด าเนนิการปรับปรุงหรือ
บ ารุงรักษาสภาพโครงสร้าง
ปา้ยประชาสัมพนัธ์ใหอ้ยู่ใน
สภาพดีอยู่เสมอ เช่น การ
เดินสายดินปอ้งกนัไฟฟา้ดูด 
การติดต้ังบนัไดหรือทางขึ้น
ปา้ยใหม้คีวามสะดวกยิ่งขึ้น 
5.การติดต้ังอปุกรณ์ปอ้งกนั
อนัตรายร่างกายของ
ผู้ปฏบิติังาน เช่น เข็มขัด
นริภยัคล้องตัวผู้ติดต้ัง 

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. มกีารตรวจสอบโครงสร้างของ
ปา้ยหรือพื้นที่ที่จะติดต้ังกอ่นการ
ด าเนนิงาน
2. มกีารตรวจสอบกระแสไฟร่ัวกอ่น
การติดต้ังปา้ยประชาสัมพนัธ์
3. ใหผู้้ปฏบิติังานที่มคีวามช านาญ
ต่อพื้นที่ และมสุีขภาพแข็งแรง
เหมาะสมในการด าเนนิการติดต้ัง 
(อาจถ่ายโอนภารกจิใหส่้วนอาคาร
สถานที่หรือผู้รับจ้างจากเอกชนซ่ึงมี
บคุลากรที่ช านาญต่อพื้นที่เปน็
ผู้ปฏบิติังานติดต้ัง)

3 3 ยังขาด - การติดต้ังสลิง
ที่ตัวผู้ติดต้ังปา้ย - การ
จัดหารองเทา้ที่
เหมาะสมกบัผู้ปฏบิติังาน

ก าหนดแล้วเสร็จ 
ปงีบประมาณ 
2559 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่ม
งานโรงพมิพ ์
1. นายอดุม 
นลิรัตนสุ์วรรณ
2. นายเทอดศักด์ิ 
สุขดาว
3. นางรุ่งนภา ศร
ชัยไพศาล

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนั
ธ์

มลพษิที่เกดิจาก
สารเคมจีากการ
พมิพป์า้ยผ้าแบบ
ไวนลีและ
เคร่ืองพมิพช์นดิ
กระดาษ ซ่ึง
ระหว่างการพมิพ์
งานจะมกีล่ินของ
สารเคมทีี่มาจาก
หมกึพมิพแ์ละ
น้ ามนัล้างเคร่ือง 
และมลภาวะจาก
เสียงของ
เคร่ืองดูดกล่ินที่
ขณะพมิพง์านจะ
มเีสียงดังมาก

1. เพื่อลดมลพษิของสารเคมี
และมลภาวะทางเสียงของ
ครุภณัฑ์ที่ใช้ในการ
ปฏบิติังานด้านการพมิพท์กุ
ชนดิ ซ่ึงจะส่งผลกระทบกบั
ผู้ปฏบิติังานและส่ิงแวดล้อม
โดยรอบอาคารปฏบิติังาน
และบริเวณใกล้เคียงโดยตรง 
2. เพื่อลดและก าจัดความ
เสียงด้านสุขภาพของ
ผู้ปฏบิติังานด้านการพมิพ ์อนั
ได้แก ่โรคปอด โรคมะเร็ง 
เปน็ต้น 

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

สถานที่ท างานมมีลพษิจาก
สารเคมแีละมลภาวะทางเสียงดัง
ซ่ึงเปน็อนัตรายต่อสุขภาพโดยตรง
ของผู้ปฏบิติังาน และยังส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อมของสถานที่
ท างานของผู้ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้อง
และบริเวณโดยรอบใกล้เคียง

หมกึพมิพแ์ละน้ ามนัล้าง
เคร่ืองประเภทต่างๆ เมื่อยู่
ในสภาพพื้นที่ที่มอีากาศ
ร้อนกจ็ะแพร่กระจายกล่ิน
ของสารเคมไีปทั่วบริเวณ
พื้นที่ปฏบิติังาน ท าให้
ผู้ปฏบิติังานได้รับมลพษิ
จากสารเคมทีั้งกล่ินเหมน็
และเสียงดังจากครุภณัฑ์
ประกอบการท างาน

สถาบนัต้องด าเนนิการ
ปรับปรุงอาคารโรงพมิพโ์ดย
จัดท าหอ้งส าหรับปฏบิติังาน
พมิพใ์หก้บัครุภณัฑ์งานพมิพ์
และเคร่ืองก าจัดกล่ิน/ดูด
กล่ินของสารเคมโีดยเฉพาะ 
เพื่อควบคุมการกระจายตัว
ของสารพษิจากสารเคมแีละ
มลภาวะเสียงดังในขณะที่มี
การปฏบิติังานของผู้ที่ต้อง
ปฏบิติังานโดยตรงกบั
เคร่ืองมอืและในบริเวณ
ดังกล่าว รวมทั้งต้องมกีาร
ปรับอณุหภมูหิอ้งส าหรับ
เคร่ืองมอืปฏบิติังานด้านงาน
พมิพใ์หม้คีวามเหมาะสม เพื่อ
ยืดอายุการใช้งานของ
ครุภณัฑ์และท าใหไ้ม่
ส้ินเปลืองงบประมาณด้าน
การซ่อมแซมอกีทางหนึ่งด้วย

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ได้มกีารจัดหาผ้าปดิจมกูเพื่อ
ปอ้งกนัมลพษิจากสารเคมอีย่าง
สม่ าเสมอ
2. บคุลากรพยายามปรับเปล่ียน
วิธีการปฏบิติังานเพื่อลดการสัมผัส
กบัมลพษิสารเคมแีละเสียงดัง
3. ได้ขอจัดซ้ือครุภณัฑ์และสร้างหอ้ง
ส าหรับแยกครุภณัฑ์ที่มสีารเคมี
ปนเปื้อนและเกดิเสียงดังขณะที่
เคร่ืองมอืท างาน เพื่อแยกพื้นที่การ
ปฏบิติังานใหเ้ปน็สัดส่วน และเพื่อให้
ผู้ปฏบิติังานลดการสัมผัสกบัสารเคมี
และมลภาวะด้านเสียงซ่ึงสามาร
ปอ้งกนับคุลากรผู้ปฏบิติังานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงอย่างต่อเนื่อง

4 4 การลดมลพษิในการ
ปฏบิติังานพมิพส่ื์อ
ประชาสัมพนัะ์ชนดิที่
ต้องมสีารเคมเีปน็
ส่วนประกอบจะต้องมี
การแยกพื้นที่การ
ปฏบิติังานที่เปน็สัดส่วน 
และมกีารปอ้งกนั
บคุลากรผู้ปฏบิติังานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงต้องใช้
งบประมาณในการจัดหา
อปุกรณ์ปอ้กนัในวงเงิน
ที่สูงจึงมกัได้รับการ
อนมุติัจัดสรรยาก

ก าหนดแล้วเสร็จ 
ภายใน
ปงีบประมาณ 
2560 สถาบนัควร
ต้องติดต้ังเคร่ือง
ก าจัด/เคร่ืองดูด
กล่ิน จากสารเคมทีี่
เกดิจากการ
ปฏบิติังานนี้ให้
เสร็จส้ิน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่ม
งานโรงพมิพ ์
1. นายอดุม 
นลิรัตนสุ์วรรณ 
2. นายเทอดศักด์ิ 
สุขดาว 
3. นางรุ่งนภา ศร
ชัยไพศาล 
4. นายจริน ออ๊
ดวงษ ์

ใช่

ส่วนประกนั
คุณภาพ
การศึกษา

ด าเนนิการพฒันา
ระบบสารสนเทศ
ด้านการประกนั
คุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(สกอ.) และ
ภายนอก (สมศ.)

1. เพื่อใหไ้ด้ระบบสารสนเทศ
ของสถาบนัใหเ้ปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหส่้วน
ประกนัคุณภาพการศึกษา
สามารถใช้ข้อมลูได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
2. เพื่อใหก้ารรายงานด้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษามี
ความถูกต้อง ทนัสมยั 
ทนัเวลา เปน็ปจัจุบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ระบบสารสนเทศใหข้้อมลูไม่
ครบถ้วน ไมถู่กต้อง ไมต่รงตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานได้รับ
ข้อมลูล่าช้าและไมเ่ปน็ปจัจุบนั 
และไมส่ามารถเชื่อมต่อกบัระบบ
สารสนเทศที่มอียู่ในปจัจุบนั

1. ขาดความถูกต้องของ
ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษา
2. ระบบไมเ่ชื่อมโยงใหใ้ช้
งานได้ในทกุหนว่ยงานและ
ทกุกจิกรรม
3. ข้อมลูที่น าเข้าระบบไม่
ถูกต้องและเปน็ปจัจุบนั
4. ข้อมลูไมไ่ด้รับความ
เชื่อถือ

1.ขอความอนเุคราะหไ์ปยัง
ส่วน CIO ของสถาบนัในการ
จัดท าระบบสารสนเทศของ
สถาบนัใหม้คีวามเชื่องโยง
และถูกต้องของข้อมลูและมี
การพฒันาปรับปรุงอย่างต่อ
เนอืง 2. ขอความอนเุคราะห์
จากหนว่ยงานที่รับผิดชอบ
จัดเกบ็ข้อมลูส่วนกลางและ
ข้อมลูส่วนงานวิชาการให้
กรอกข้อมลูลงในระบบ
ฐานข้อมลูใหเ้ปน็ปจัจุบนั

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

5 5 30/9/2559 
ผู้รับผิดชอบ ส่วน
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป

1. การบริหารงาน
เอกสาร
2.การจัดท า
หนงัสือราชการ
3.การรับ-ส่ง
เอกสารทั้ง
ภายใน-ภายนอก
หนว่ยงาน

1. เพื่อใหก้ระบวนการท างาน
เปน็ไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
และมปีระสิทธิภาพ
2. เพื่อใหก้ารปฏบิติังาน
เปน็ไปตามระเบยีบงานสาร
บรรณ
3. เพื่อใหบ้คุลากรสามารถ
ท างานร่วมกนัเปน็ทมีและ
สามารถท างานแทนกนัได้
4. เพื่อใหก้ารติดต่อส่ือสาร
เปน็ไปอย่างถูกต้อง และ
สร้างความเข้าใจที่ตรงกนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1. นโยบายผู้บริหารเปล่ียนแปลง
บอ่ย
2.ระบบสารสนเทศที่ขาด
เสถียรภาพ

1.บคุลากรขาดการทบทวน
ความรู้ระเบยีบงานสาร
บรรณอย่างสม่ าเสมอ
2. บคุลากรขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ในการ
ปฏบิติังาน
3.เกดิความผิดพลาดในการ
วิเคราะห ์และจ าแนก
เอกสาร

1.จัดระบบการท างานใหม้ี
ประสิทธิภาพ
2.จัดประชุมส่วนฯเพื่อ
รับทราบปญัหาและอปุสรรค
การปฏบิติัง่าน
3.ใช้วิธีการสอนงาน และให้
ค าแนะน าเพื่อพฒันาคุณภาพ
บคุลากร
4.จัดฝึกอบรมเพื่อใหค้วามรู้
และทกัษะในเร่ืองการร่าง
หนงัสือราชการ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ด าเนนิการอบรมการเขียนหนงัสือ
โต้ตอบและรายงานการประชุม เมื่อ
วันที่ 23-24 พ.ค 2559 ระยะเวลา 2
 วัน

2 1 แผนการด าเนนิการ
อบรมต้ังไว้ ก.พ 2559 
แต่ได้ด าเนนิการจัดการ
อบรมเมื่อ 23-24 พ.ค. 
2559

นางใจทพิย์ จันทร
โชติ ส่วน
บริหารงานทั่วไป /
kcjaitip@kmitl.ac.
th /3177

ไมใ่ช่

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การจัดการเพื่อ
ลดความเส่ียง
เร่ืองเงินมไีม่
เพยีงพอในการ
ด าเนนิงาน

1.เพื่อใหเ้กดิสภาพคล่อง
2.เพื่อใหก้ารจัดการศึกษา
และการบริหารงานเปน็ไป
ตามแผนงานที่วางไว้

ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน
เนื่องจากงบประมาณไมเ่พยีงพอ
ส าหรับการใช้จ่ายเพื่อการ
ด าเนนิงาน

1.รับนกัศึกษาระดับ
ปริญญาโทได้นอ้ยกว่าแผน
2.ขอน าเงินเหลือจ่าย
ปงีบประมาณ2558มา
ชดใช้คืนปี2559และปรับ
แผนค่าใช้จ่ายด าเนนิงาน

1.เพิ่มรายไดยการรับ
นกัศึกษาระดับปริญญาตรี
มากขึ้น
2.ลดค่าใช้จ่ายเช่นค่าไฟฟา้ 
ลดการใช้ทรัพยากรโดยการ
น าไอทมีาช่วยท างาน
3.บริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่ยัง
ไมจ่ าเปน็ชลอไปกอ่น
4.ท าเร่ืองขออนมุติัสถาบนั
ขอน าเงินเหลือจ่าย
ปงีบประมาณ2558มาชดใช้
คืนเงินยืม

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.ปรับแผนการรับนกัศึกษาปี
การศึกษา2559เพิ่มขึ้นตามมติ
คณะกรรมการประจ าคณะคร้ังที่
18/58เมื่อวันที5่ตค.582.จัดท า
ระบบGoogle Drive เพื่อการ
ตรวจสอบทางการเงินประกอบการ
พจิารณาตัดสินใจด้านการบริหาร
(ระหว่างคณบดีกบังานการเงิน3.น า
หนงัสือขออนมุติัโอนเงิน/และ
เปล่ียนแปลงรายการใช้เงินตาม
หนงัสือที่ศธ.0524/820 ลงวันที6่ 
ม.ิย.59และได้รับอนมุติัจากสถาบนั
เมื่อวันที1่6 ม.ิย.59

5 2 คณบดี/
ผู้อ านวยการส่วน/
งานแผนงาน/งาน
การเงิน

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การจัดการเพื่อ
ลดความเส่ียง
ด้านการบริหาร
หลักสูตร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษา

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ผลการด าเนนิงานการบริหาร
หลักสูตรไมเ่ปน็ไปตามกรอบ
คุณวุฒิการศึกษา

1.การรวบรวมการส่งม.ค.อ.
ไมค่รบตามก าหนดเวลา
2.การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรไมค่รบองค์
ประชุม3.คณาจารย์ไมไ่ด้
รับการพฒันาครบตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด

1.หาแนวทางพฒันาระบบเพื่อ
linkหรือเชื่อมโยงใหอ้าจารย์
เข้าถึงระบบส่วนกลางได้ง่าย
ขึ้น
2.สร้างกระบวนการกระตุ้น/
ย้ าเตือน/ติดตาม
คณะกรรมการในการประชุม

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.การควบคุมด้วยระบบโปรแกรม
การส่งม.ค.อ.ของสถาบนัฯ
2.จัดท าปฏทินิการศึกษาส าหรับ
อาจารย์
3.ก าหนดติดตามงานเปน็ระยะใน
google Calendaผ่านEmail 
Grp-Lecture
3.กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้าใจ 
เพิ่มพนูความรู้ด้วยโครงการอบรม 
กจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3 
โครงการ ได้แก ่โครงการอบรมเร่ือง 
การเสริมสร้างความรู้ทกัษะด้านการ
ประกนัคุณภาพเมื่อวันที่25ก.ค.59 2.
โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการเพิ่มพนู
ทกัษะในการเขียนผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังเมื่อวันที2่1ก.ค.59 และ
กจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการ
เรียนการสอนแบบเชิงรุกเมื่อวันที2่1 
ม.ิย.59 โดยรวมมผีลประเมนิในการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เช่น
กระบวนการเขียน/จัดท าม.ค.อ.และ
การเรียนการสอน โดยรวมมผีล
ประเมนิในระดับ75%-ขึ้นไป

5 2 จ านวนบคุลากรต่อการ
เพิ่มพนูความรู้ทกัษะ
ดังกล่าวยังนอ้ยกว่า
เปา้หมาย

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/งาน
บริการการศึกษา/
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร

โปรดเลือก

Page 6 of 29



หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การจัดการก ากบั
ดูแลความ
ปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สิน

เพื่อลดความเส่ียงด้านการเกดิ
เพลิงไหม้

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

ความไมป่ลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพย์สิน

1.อปุกรณ์เส่ือมสภาพอาจ
เปน็เหตุใหเ้กดิเพลิงไหม้
2.อปุกรณ์ที่เสียบทิ้งไว้บน
โต๊ะท างาน/หอ้ง
คอมพวิเตอร์หอ้งเรียนและ
ที่อื่นๆเส่ียงต่อไฟฟา้ลัดวงจร

1.ท าแผนปอ้งกนัเกี่ยวกบั
ระบบต่างๆเช่น
1.ทดสอบเคร่ืองมอื/อปุกรณ์
อย่างสม่ าเสมอ
2.ส ารวจอปุกรณ์/เคร่ืองมอืที่
คาดว่าช ารุดในหอ้งต่างๆ
3.บ ารุงรักษาระบบแจ้งเตือน
ภยั
4.เพิ่มช่องทาง/ซักซ้อมความ
เข้าใจผู้เกี่ยวข้อง/นกัศึกษา
5.ซ้อมหนไีฟ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

.1.มกีารจัดท าแผนปอ้งกนัเกี่ยวกบั
ระบบต่างๆ
2.การบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้แรงสูง/
แรงต่ าโดยด าเนนิการจ้างเหมา.ซีทู
เพาเวอร์เซอร์วิสเปน็ผู้ดูแลประจ าปี
พร้อมรายงานการตรวจเช็คและ
รายงานผลเมื่อวันที2่0 ส.ค.59  
3.การบ ารุงรักษาระบบลิฟต์โดย
บริษทัรับเหมา ECG จ ากดั ท าการ
ตรวจเช็คเดือนละคร้ัง 
4.ทดสอบการท างานเคร่ืองสูบน้ า
ดับเพลิง/เคร่ืองก าหนดไฟฟา้เดือน
ละคร้ัง 
5.เจ้าหนา้ที่ปฏบิติัการเติมน้ ายา
เชื้อเพลิงระบบช่วงเดือนส.ค-ก.ย 5.
บ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศย่อย
(ล้างแอร์)โดยเจ้าหนา้ที่ 
6.บ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย
(เม.ย-ก.ค)โดยการจ้างเอกชน 
7.ทดสอบอปุกรณ์ไฟฟา้-เคร่ืองเสียง
โดยเจ้าหนา้ที่
8.ช่องทางการแจ้งเตือนหรือแจ้ง
ข้อมลูข่าวสารเกี่ยวกบัการปดิระบบ
ไฟฟา้เคร่ืองมอือเิล้กทรอนกิส์ต่างๆ
กรณีมวีันหยุดติดต่อกนัหลายวัน
ภายในผ่านระบบemail 

5 3 บางกจิกรรมต้องรอ
งบประมาณ

รองคณบดีฝ่าย
อาคาร/งานอาคาร
สถานที่

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
วิทยาศาสตร์

รวบรวมศึกษา
ปญัหาทางด้าน
การเงินที่เกดิขึ้น
แล้วน ามา
วิเคราะหเ์พื่อแกไ้ข

ใหท้ราบถึงปญัหาและสถานะ
ทางการเงินเพื่อใหส้อดคล้อง
กบัการด าเนนิงานของคณะ

ด้านการเงิน 1. งบเงินรายได้มค่ีาใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้น
2.ในงบประมาณแผ่นดิน รัฐบาล
ใหก้ารสนบัสนนุงบด าเนนิงาน
ลดลง (ถ่ายโอนใหส้ถาบนัเปน็ผู้
พจิารณาด าเนนิการ)

1.เงินงบรายได้ มส่ีวนของ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น เช่น 
งบเงินเดือนบคุลากรเงิน
รายได้ และค่า
สาธารณูปโภค
2.เงินงบประมาณแผ่นดิน
ในส่วนงบด าเนนิงานที่
ได้รับการสนบัสนนุจาก
รัฐบาลมแีนวโนม้ลดลง

1.วิเคราะหต้์นทนุต่อหนว่ย
เพื่อปรับอตัราค่าธรรมเนยีม
การศึกษาใหเ้หมาะสม และ
ใช้วางแผนทางการเงินใน
อนาคต
2.วิเคราะหภ์าระงานของ
บคุลากรเพื่อวางแผนก าลังคน
ใหเ้หมาะสม
3.จัดท าหลักสูตรนานาชาติ
เพื่อเพิ่มรายได้จาก
ค่าธรรมเนยีมต่อหวัของ
นกัศึกษา
4.จัดท าโครงการประหยัด
พลังงาน
5.จัดท าโครงการเพื่อหา
รายได้นอกเหนอืจาก
ค่าธรรมเนยีม

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.ได้มกีารด าเนนิการวิเคราะหต้์นทนุ
ต่อหนว่ยและวิเคราะหภ์าระงาน
บคุลากรเปรียบเทยีบข้อมลูกบั
หนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อใหเ้ปน็ไปตาม
เปา้หมายของคณะ
2.ด าเนนิการเปดิหลักสูตรนานาชาติ 
วท.บ.(จุลชีววิทยาอตุสาหกรรม)และ
รับนกัศึกษาเข้าศึกษาต่อภาค1/59 
3.ด าเนนิการโครงการประหยัด
พลังงานโดยการประชาสัมพนัธ์และ
รณรงค์อย่างต่อเนื่อง
4.โครงการหารายได้ จากค่าเช่าที่
ราชพสัดุ โดครงการฝึกประสบการ
วิชาชีพ และบริการใช้เคร่ืองมอืทาง
วิทยาศาสตร์ของศูนย์เคร่ืองมอื

4 3 ปญัหา 
1.การวิเคราะหต้์นทนุ
ต่อหนว่ยและการ
วิเคราะหภ์าระงานของ
บคุลากรยังได้ข้อมลูไม่
สมบรูณ์ ต้องด าเนนิการ
อย่างต่อเนื่อง 
แนวทางแกไ้ข
1. ศึกษาวิเคราะหต้์นทนุ
ต่อหนว่ยและวิเคราะห์
ภาระงานของบคุลากร
ของหนว่ยงานอื่น
ประกอบเพิ่มเติม เพื่อให้
ข้อมลูที่ได้ สามารถ
เปรียบเทยีบในระยะยาว
ได้ ดังนั้นการด าเนนิการ
ความเส่ียงด้านการเงินยัง
ไมส่ามารถลดความเส่ียง
ได้

รองคณบดี 
หวัหนา้ภาควิชา
และ หวัหนา้ศูนย์

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
วิทยาศาสตร์

รวบรวมศึกษา
ปญัหาที่เกดิขึ้น
ของกลุ่มงานและ
น ามาวิเคราะห์
เพื่อแกไ้ขปญัหา
ขั้นตอนการ
ปฏบิติังาน

เพื่อใหก้ารปฏบิติังานมี
ประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งขององค์กร

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1.การปฏบิติังานขาดความ
คล่องตัวส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการของคณะ

1.ผู้บริหารคณะมอี านาจใน
การตัดสินใจ การบริหาร
ภายในนอ้ยเกนิไป ตาม
ค าส่ังเร่ืองการมอบอ านาจ
ในการด าเนนิการของส่วน
งานวิชาการ เช่นยอดเงินที
มอบอ านาจใหส่้วนงาน
วิชาการบริหารจัดการ
ภายในคณะไมเ่พยีงพอท า
ใหง้านไมค่ล่องตัว และ
หรือกจิกรรมอื่นๆ ที่ไม่
ส้ินสุดที่คณะต้องขออนมุติั
จากสถาบนั ท าใหง้านขาด
ความคล่องตัว และล่าช้า

1.โอนใหส้ถาบนัพจิารณาการ
มอบอ านาจใหส่้วนงาน
วิชาการมอี านาจในการ
บริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.สถาบนัยังไมม่กีารด าเนนิการ
พจิารณาเร่ืองการมอบอ านวจใหส่้วน
งานวิชาการใหม่

4 4 ปญัหา 
1.การบริหารจัดการ
ภายในคณะยังไม่
คล่องตัวและล่าช้า 
โดยเฉพาะเร่ืองเร่งด่วน
และเร่ืองที่ต้อง
ด าเนนิการเชิงรุกเพื่อให้
สามารถแข่งขันกบั
หนว่ยงานภายนอกได้
ต้องรอใหส้ถาบนัอนมุติั 
และบางโครงการเปน็
กจิกรรมเร่ืองเดียวกนัแต่
ในรายละเอยีดบาง
รายการต้องขออนมุติั
จากอธิการไมส้ิ่นสุดที่
คณะ
แนวทางแกไ้ข
1.ใหส้ถาบนัพจิารณา
เร่ืองการมอบอ านาจให้
ส่วนงานวิชาการ
สามารถบริหารจัดการาย
ในได้มากขึ้น

ก าหนดเสร็จ
ปงีบประมาณ 
2559 ผู้รับผิดชอบ
 รองคณบดี

โปรดเลือก

คณะ
วิทยาศาสตร์

รวบรวมศึกษา
ปญัหาที่เกดิขึ้น
และน าส่งสถาบนั

เพื่อใหก้ารปฏบิติังานมโีอกาส
ส าเร็จเพิ่มขึ้น

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

1.มนีโยบายแต่ไมเ่อื้ออ านวยต่อ
การปฏบิติังาน เช่นการจัดต้ัง
หนว่ยงานใหม่
2.วิธีและแนวทางการปฏบิติังาน
เปล่ียนแปลงและยากต่อการ
ปฏบิติังาน

1.การก าหนดนโยบายขาด
การมส่ีวนร่วม
2.วิธีและแนวทางการ
ปฏบิติัเปล่ียนแปลงบอ่ย
ยากต่อการปฏบิติั

1.เสนอใหส้ถาบนัออกกฏ
ระเบยีบในแต่ละคร้ังโดยให้
ผู้ปฏบิติังานมส่ีวนร่วม
2.เสนอสถาบนัเมื่อมกีาร
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญ และ
มผีลกระทบต่อบคุลากรส่วน
ใหญ่ควรรับฟงัความคิดเหน็
ของประชาคมและผู้เกี่ยวข้อง
3.รวบรวมข้อบงัคับและ
กฎระเบยีบที่ท าใหก้าร
ปฏบิติังานขาดความคล่องตัว
ส่งใหส้ถาบนัพจิารณาแกไ้ข

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.และ2.โอนใหส้ถาบนัเปน็
ผู้ด าเนนิการแกไ้ข
3. คณะรวบรวม กฏ ระเบยีบ 
ข้อบงัคับ ที่ท าใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความคล่องตัวและเสนอสถาบนัเพื่อ
ด าเนนิารแกไ้ขต่อไป

2 2 ปญัหา
1.การปฏบิติังานยังมี
ความไมค่ล่องตัวและ
ผู้เกี่ยวข้องยังไมม่ส่ีวนร่วม
แนวทางแกไ้ข
1.สถาบนัควรน า กฏ 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ ที่มี
ปญัหามาปรับแกไ้ขให้
สามารถปฏบิติังานได้
คล่องตัวและรวดเร็ว 
และจัดเกบ็ทีW่eb เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์และค้นหา
เพื่ออา้งองิ และควรท า
การแกไ้ข กฏ ระเบยีบ
ใหท้นัต่อเหตุการณ์
ปจัจุบนั

ก าหนดเสร็จ
ปงีบประมาณ 
2559 ผู้รับผิดชอบ
 รองคณบดี นาง
ประไพจิต  ยั่งยืน

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง

การสนบัสนนุให้
นกัศึกษา
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ใน
ต่างประเทศ

1. เพื่อสนบัสนนุกลยุทธ์ความ
เปน็นานาชาติของสถาบนั ใน
การแลกเปล่ียนนกัศึกษาหรือ
นกัวิจัยกบัมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 
2. เพื่อใหน้กัศึกษาได้
ประสบการณ์ในการท างาน
ต่างประเทศและเตรียมพร้อม
ในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน

ด้านกลยุทธ์ ความไมพ่ร้อมด้านการแลกเปล่ียน
นกัศึกษาต่างประเทศ

1.การจัดหานกัศึกษา
ฝึกงานในต่างประเทศและ
ความไมแ่นน่อนในการ
ตัดสินใจของนกัศึกษาใน
การไปฝึกงานต่างประเทศ
2.ในกรณีที่มี
หอ้งปฏบิติัการที่
ประสานงานไว้แล้ว และไม่
สามารถหานกัศึกษาที่มี
คุณสมบติัที่ต้องการได้
3.ค่าใช้จ่ายที่นกัศึกษาต้อง
แบกรับ
4.ความรู้ด้านภาษาองักฤษ
ของนกัศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

1. สนบัสนนุค่าใช้จ่าย
บางส่วนเพื่อเปน็ค่าเดินทาง
ส าหรับนกัศึกษาที่จะไป
ฝึกงานต่างประเทศ
2. ก าหนดและสร้าง
มาตรฐานการคัดเลือก
นกัศึกษาไปฝึกงาน
ต่างประเทศ
3. จัดหาที่ปรึกษาด้านการ
ฝึกงานต่างประเทศ

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

จัดโครงการเพื่อส่งเสริมนกัศึกษาที่
ต้องการไปฝึกงานต่างประเทศ คือ 
โครงการเพื่อส่งเสริมนกัศึกษาสูความ
เปน็นานาชาติ โดยทางวิทยาลัยจะ
จัดการประกวดผลงานวิชาการเพื่อ
คัดเลือกผลงานดีเด่นและมทีนุรางวัล
ส าหรับการไปฝึกงานต่างประเทศ
ผลการด าเนนิงานนกัศึกษาได้ไป
ปฎบิติัการฝึกงานที่ประเทศไต้หวัน
เปน็ระยะเวลาสองเดือน และ
นกัศึกษาได้ผ่านการฝึกงานไปด้วยดี

3 1 งบประมาณมจี ากดั ท า
ใหน้กัศึกษาเข้าร่วม
โครงการนอ้ย

1. ดร.ฉัตรพล 
ภคศิริ

ไมใ่ช่

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง

การผลิตบณัฑิต
ของวิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

1.เพื่อผลิตบณัฑิตใหไ้ด้
คุณภาพตามมาตรฐาน
2.เพื่อผลิตบณัฑิตให้
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง

นกัศึกษาระดับปริญญาตรีขาด
ทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษ

บณัฑิตไมส่ามารถแข่งขัน
ในตลาดแรงงาน AEC ได้

1. จัดโครงการ Summer 
Camp เพื่อเพิ่มทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษ
2. ก าหนดสอบ TOEFL, 
TOEIC เพื่อใหน้กัศึกษามี
ความพร้อมมากขึ้น
3. จัดสอบ project, thesis 
เปน็ภาษาองักฤษ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

วิทยาลัยสนบัสนนุใหน้กัศึกษาชั้นปทีี่
 4 เข้าร่วมโครงการอบรมการใช้
ภาษาองักฤษส าหรับการสนทนาซ่ึง
เปน็โครงการที่จัดโดยสถาบนั โดย
วิทยาลัยได้มกีารด าเนนิการ
ประชาสัมพนัธ์นกัศึกษาตามช่อทาง 
social media แต่โครงการจัดอบรม
ภาษาองักฤษนี้ได้ถูกสถาบนัยกเลิก 

4 4 ระยะเวลาการ
ประชาสัมพนัธ์มนีอ้ย 
และโครงการที่คาดว่าจะ
ใหน้กัศึกษาเข้าร่วมได้
ถูกยกเลิกไปกอ่น

1. ดร.ราชศักด์ิ 
ศักดานภุาพ
2. นางสาวภณิญา
พชัญ์ ต้ังพร้อมจิตต์
3.พมิพาภรณ์ มั่นภิ
ริยะกลุ

ไมใ่ช่

ส านกับริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม

จัดประชุมกบั
ผู้บริหารและ
เจ้าหนา้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
ชี้แจงในการ
จัดท าระบบ
สารสนเทศ

เพื่อใหส้ามารถจัดท ารายงาน
และเชื่อมโยงกบัหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ข้อมลูสารสนเทศยังไมม่กีารจัดท า
เปน็ระบบที่ชัดเจน ท าใหย้ังไม่
สามารถดึงข้อมลูมาใช้ได้

ขาดข้อมลูงานบริการ
วิชาการที่เชื่อมโยงกนัทกุ
งาน

จัดประชุมท าระบบ
สารสนเทศซ่ึงประกอบไป
ด้วยวิธีการด าเนนิงาน 
กจิกรรม ระยะเวลาการ
ด าเนนิงาน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดท าฐานข้อมลูเพื่อใหห้นว่ยงาน
ภายในสถาบนัสามารถเข้าถึงงาน
บริการวิชาการและงานทรัพย์สินทาง
ปญัญาได้รวมถึงข้อมลูงานวิจัย

2 4 มรีะบบฐานข้อมลูในการ
เข้าถึงงานบริการ
วิชาการและงาน
ทรัพย์สินทางปญัญาแต่
ระบบยังไมเ่สถียร

ผู้บริหาร ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล

การด าเนนิการ
ระบบสารสนเทศ
บคุลากร

การด าเนนิการระบบ
สารสนเทศบริหารทรัพยากร
บคุคลที่สามารถใหข้้อมลูได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ข้อมลูในระบบสารสนเทศบคุลากร
ใหข้้อมลูยังไมส่มบรูณ์

ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคลยังใหข้้อมลูที่ไม่
ครบถ้วน

อยู่ระหว่างช่วงด าเนนิการ
จัดท าโครงการปรับปรุง
ระบบมาตรฐานข้อมลู
บคุลากร สจล.ประจ าป ี2559
 ต่อเนื่องจากปงีบประมาณ 
2558 /แต่งต้ังคณะท างาน
ปรับปรุงแฟม้ประวัติบคุลากร
 / ด าเนนิการจัดเกบ็ข้อมลูใน
รูปแบบอเิล็กทรอนกิส์ไฟล์ 
(file Excel) ควบคู่กบัการ
ปฏบิติังานในระบบ
สารสนเทศด้านบคุลากร

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้มกีารด าเนนิการปรับปรุงประวัติ
และจัดเกบ็ข้อมลูในรูปแบบไฟล์ 
EXcel ควบคู่กบัการปฏบิติังานใน
ระบบสารสนเทศด้านบคุลากรเปน็
ประจ าอย่างต่อเนื่อง

4 4 - กนัยายน 2559 
รักษาการแทน
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารทรัพยากร
บคุคล

ส่วนพสัดุ การบริหารงาน
พสัดุใหแ้ก่
ส านกังาน
อธิการบดี,
วิทยาลัยและส านกั

1.จัดซ้ือจัดหาใหต้รงตาม
ความต้องการของผู้งาน
2.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไปตาม
ความต้องการและทนัเวลา
ของผู้ใช้งาน

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1.ส่งรายละเอยีดพสัดุล่าช้า
2.ก าหนดรายละเอยีดพสัดุไมช่ัดเจน

1.ไมส่ามารถจัดหาได้ตาม
แผนที่ก าหนด
2.ได้พสัดุไมต่รงกบัความ
ต้องการใช้งาน

1.ใหค้วามรู้และก าหนด
แนวทางที่ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มกีารจัดอบรมเชิงปฏบิติัการและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้พร้อมจัดท าคู่มอื
การปฏบิติังาน เร่ืองขั้นตอนการ
ตรวจรับพสัดุใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ
สถาบนั ในวันองัคารที่ 10 พฤษภาคม
 2559 หอ้งประชุมชั้น7 หอ้ง701

3 3 เนื่องจากคาดว่าใน
ปงีบประมาณถัดไปจะมี
การเปล่ียนแปลงการ
ระเบยีบพสัดุในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของ
กรมบญัชีกลางซืง
สถาบนัต้องด าเนนิการ
ตามพรบ.ใหม่

กนัยายน2559/ระ
วิวรรณ/3156

ใช่

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การพฒันาแผน
กลยุทธ์

เพื่อใหด้ าเนนิงานคณะให้
เปน็ไปตามเปา้หมายที่วางไว้

ด้านกลยุทธ์ ขาดแผนกลยุทธ์ บคุลากรไมท่ราบทศิทางที่
แนช่ัด

ด าเนนิการจัดท าแผนกลยุทธ์ x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ยังไมม่กีารด าเนนิการจัดประชุม
บคุลากรเพื่อจัดท าร่างแผนกลยุทธ์
ระหว่างเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม 
2559

3 3 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การรับนกัศึกษา เพื่อใหม้นีกัศึกษาเปน็ไปตาม
เปา้หมาย

ด้านการเงิน เงินรายได้ลดลง มนีกัศึกษาสมคัรนอ้ยลง มี
การแข่งขันมาก

จัดทแผนเปดิหลักสูตรที่
นา่สนใจกบักลุ่มเปา้หมาย

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

หลักสูตรได้ผ่านการพจิารณาจาก
สภาสถาบนัฯเรียบร้อยและ
ด าเนนิการรับนกัศึกษาในปี
การศึกษาที่ 1/2559

3 2 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การปฏบิติังาน
ติดขัดมปีญัหา
ล่าช้ามขีั้นตอน
การท างานมาก

เพื่อให้์ปฏบิติังานและ
ผู้รับบริการทราบขั้นตอนและ
ก าหนดเวลาที่ชัดเจน

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การท างานไมส่ าเร็จตรงตามเวลาที่
ก าหนด

1. ผู้ปฏบิติังานไมส่ามารถ
ก าหนดขั้นตอน และเวลา
การท างานได้ชัดเจน
2. บคุลากรสายสนบัสนนุไม่
เพยีงพอ

จั์ดท าแผนการปฏบิติังานและ
รายละเอยีดงานใหช้ัดเจน

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ยังไมม่กีารด าเนนิการจัดประชุม
บคุลากรเพื่อจัดท าร่างแผนกลยุทธ์
ระหว่างเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม 
2559

4 4 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การเตรียมการ
สอน

เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการเตรียมการ
สอน

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การไมม่ปีระสิทธิภาพการเรียน
การสอน

อาจารย์ผู้สอนมงีานมาก 
ท าใหก้ารสอนขาด
ประสิทธิภาพ

จัดท าแผนการเรียนการสอน
ที่ชัดเจน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ได้ด าเนนิการรับคณาจารย์และ
เจ้าหนา้ที่ใหมเ่พื่อเข้ามาแบง่ภาระ
งานจึงท าใหอ้าจารย์มกีารแผนการ
เรียนการสอนที่ชัดเจนขึ้น

4 2 คณะการบริหาร
และจัดการ
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การเปดิระบบ 
Wi-Fi

เพิ่มประสิทธิภาพระบบ Wi-Fi ด้านการ
ปฏบิติังาน

การไม่์มปีระสิทธิภาพการค้น
ข้อมลูการติดต่อส่ือสาร

ระบบขัดข้องสัญญาณไม่
ทั่วถึง

จัดท าระบบ Wi-Fi ใหช้ัดเจน O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ได้มกีารแจ้งผู้รับผิดชอบเรียบร้อยแล้ว 4 3 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การรัวบรวม
นโยบายที่ส าคัญ
และครบถ้วน

ทกุคนทราบถือปฏบิติั ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

การไมรั่บรู้การส่ือสารนโยบายไม่
ทั่วถึงและไมช่ัดเจน

บุ์คลากรไมท่ราบนโยบาย
ที่ชัดเจน

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะการ
บริหารและจัดการ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ยังไมม่กีารด าเนนิการจัดประชุม
บคุลากรเพื่อจัดท าร่างแผนกลยุทธ์
ระหว่างเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม 
2559

3 3 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

การสร้าง
ภาพลักษณ์คณะ
การบริหารและ
จัดการ

เพื่อใหค้ณะมภีาพลักษณ์เปน็
ที่ยอมรับของสังคม

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง

สภาพแวดล้อมไมเ่หมาะสมต่อการ
เรียนการสอนและการปฏบิติังาน

นกัศึกษาและบคุลากรอยู่
ในสภาพแวดล้อมที่แออดั

จัดท าแผนกลยุ์ทธ์คณะการ
บริหารและจัดการ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ยังไมม่กีารด าเนนิการจัดประชุม
บคุลากรเพื่อจัดท าร่างแผนกลยุทธ์
ระหว่างเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม 
2559

3 3 คณะการบริหาร
และจัดการ

คณะการ
บริหารและ
จัดการ

สุขภาพฝ่าย
สนบัสนนุวิชาการ

เสริมสร้างสุขภาพที่ดีของฝ่าย
สนบัสนนุวิชาการ

ด้านสุขภาพ ความเจ็บปว่ยจากการท างาน ปริัมาณงานมากเกนิไป จัดท าแผนกลยุทธ์์คณะ ที่
เกี่ยวข้องกบัการพฒันา
บคุลากร

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

ยังไมม่กีารด าเนนิการจัดประชุม
บคุลากรเพื่อจัดท าร่างแผนกลยุทธ์
ระหว่างเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม 
2559

4 3 คณะการบริหาร
และจัดการ

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์

การแลกเปล่ียน
นกัศึกษา

เพื่อรับนกัศึกษาต่างชาติและ
ส่งนกัศึกษาสจล.เข้าร่วม
โครงการแลกเปล่ียนกบั
สถาบนัการศึกษาต่างประเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน

จ านวนนกัศึกษาต่างชาติ และ
นกัศึกษาสจล.เข้าร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนนอ้ยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด

1.สถานการณ์บา้นเมอืง
2.การส่ือสารที่ขาด
ประสิทธิภาพ

ประชาสัมพนัธ์ใหม้าก และ
จัดสรรทนุใหม้ากขึ้นเพื่อเปน็
การจูงใจ

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จ านวนนกัศึกษาต่างชาติและ
นกัศึกษาสจล. เข้าร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนมากขึ้นกว่าปทีี่ผ่านมา

2 1 กนัยายน 2559/
ลลิตา วิศิษฎอนุ
พงษม์ เข็มทอง อา
มาตย์/
pumlalita@gmail.
com,kpkhemth@
kmitl.ac.th/
สายใน 3670

ไมใ่ช่

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์

การแลกเปล่ียน
นกัศึกษา

เพื่อลดความเส่ียงด้าน
สุขภาพของนกัศึกษาต่างชาติ
 และนกัศึกษาสจล.ที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปล่ียน

ด้านสุขภาพ อบุติัเหตุ และการเจ็บปว่ยของ
นกัศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

นกัศึกษาประสบอบุติัเหตุ
และเจ็บปว่ยระหว่างการ
เข้าร่วมโครงการ

1.ใหน้กัเรียนที่เข้าร่วม
โครงการทกุคนท าประกนัภยั
2.ปฐมนเิทศชี้แจงกบันกัศึกษา

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

นกัศึกษาประสบอบุติัเหตุและ
เจ็บปว่ยบา้ง ได้รับการรักษาพยาบาล
โดยใช้ประกนั ท าใหไ้มเ่สียค่าใช้จ่าย

2 1 กนัยายน 2559/
ลลิตา วิศิษฎอนุ
พงษม์ เข็มทอง อา
มาตย์/
pumlalita@gmail.
com,kpkhemth@
kmitl.ac.th/
สายใน 3670

ไมใ่ช่

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์

การอบรม
หลักสูตร
ภาษาญี่ปุ่น
ส านกังานโตไก

นกัเรียนหลักสูตรภาษาญี่ปุ่น
ที่ได้ไมม่คุีณภาพเทา่ที่ควร

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง

1.เกณฑ์การคัดเลือกผู้เรียนไมเ่ปน็
มาตรฐาน ได้แก ่การสอบ
สัมภาษณ์ทางไกล
2.บคุลากรที่ท าหนา้ที่คัดกรองไมม่ี
ความรอบคอบถี่ถ้วน

1.ค านงึถึงผลประโยชน์
ทางการเงินมากไป
2.ผู้เรียนไมส่ามารถสอบ
ผ่านจนได้ไปศึกษาต่อที่
ประเทศญี่ปุ่นได้

มเีกณฑ์มาตรฐานในการ
คัดเลือกผู้เข้าเรียน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ประชุมหารือกบัผู้ประสานงาน
มหาวิทยาลัยโตไกในเร่ืองการตอบรับ
ผู้เข้าศึกษา และเกณฑ์การพจิารณา

2 2 ต้องพจิารณาเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้เข้าเรียน
ร่วมกนัระหว่างสจล. 
และมหาวิทยาลัยโตไก 
ซ่ึงต้องใช้เวลาในการ
พจิารณา

ส่วนวิเทศสัมพนัธ/์
ส านกังานโตไก

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส่วนบริหาร
ยุทธศาสตร์

จัดท าแผน
แผนปฏบิติัการ

เพื่อใหส่้วนงาน/ส่วนน า
โครงการจากแผนกลยุทธ์ไป
ต้ังงบประมาณและจัดท า
แผนปฏบิติัการประจ าปใีห้
ครบถ้วน

ด้านกลยุทธ์ ไมม่กีารน าโครงการจากแผนกล
ยุทธ์ไปต้ังงบประมาณและจัดท า
แผนปฏบิติังานของส่วนงาน/ส่วน
ใหค้รบถ้วน

โครงการที่อยู่ในแผนกล
ยุทธ์ไมไ่ด้น าไปสู่การปฏบิติั

ก าหนดแนวทางใหท้กุส่วน
งาน/ส่วนในการจัดท าแผน
งบประมาณโดยต้อง
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
สถาบนัและหรือส่วนงาน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.ก าหนดแนวทางใหทุ้กส่วนงาน/ส่วน จดัท าแผน
งบประมาณใหส้อดคล้องกบัแผนกลยทุธ์สถาบัน
และหรือส่วนงาน โดยออกเป็นประกาศสถาบันฯ 
เร่ือง นโยบายและหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณประจ าปี สถาบันเทคโนโลยพีระจอม
เกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2556 และ
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2559
2.ทุกส่วนงาน/ส่วน มกีารจดัท าค ารับรองการ
ปฏบิัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559-2560 มกีารก าหนดค่าเป้าหมายทีช่ัดเจน 
โดยเฉพาะส่วนงานวิชาการมกีารแสดงใหเ้หน็ถงึ
จดุเน้นของแต่ละส่วนงานว่าจะมุง่เน้นไปใน
ทิศทางใด 
3.การจดัสรรงบประมาณทัง้งบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ จะเป็นไปตามประกาศสถาบันฯ 
เร่ือง นโยบายและหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณประจ าปี ฯ พ.ศ. 2556 และ(ฉบับที ่
2) พ.ศ. 2559 ส าหรับภาพรวมจะจดัสรร
งบประมาณใหก้บัโครงการยทุธศาสตร์ที่
ตอบสนองแผนกลยทุธ์เป็นล าดับแรก โดยมกีาร
น าเสนอประมาณการรายรับและรายจา่ยทัง้ 2 
แหล่งเงินต่อทีป่ระชุมคณะอนุกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองงบประมาณรายจา่ย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการการเงิน
และสินทรัพย ์คณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพือ่
พิจารณาด้านบริหารการเงินและสินทรัพย ์และ
สภาสถาบันพิจารณาอนุมติั
4.สภาสถาบันอนุมติัประมาณการรายรับรายจา่ย
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทัง้
งบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ เมือ่คราวประชุมคร้ังที ่8/2559 
วันที ่31 สิงหาคม 2559

5 5 ปัญหาอปุสรรค 
1.การจดัท าแผนกลยทุธ์ระดับ
ส่วนงาน/ส่วน ยงัไมส่อดคล้อง
กบัแผนกลยทุธ์ระดับสถาบัน 
การก าหนดกจิกรรม/โครงการ 
ของส่วนงาน/ส่วน จงึไมส่ามารถ
ผลักดันใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว้
ในภาพรวมทัง้สถาบันได้ 
ประกอบกบัการจดัสรร
งบประมาณประจ าปี เพือ่ด าเนิน
กจิกรรม/โครงการ ไมม่กีาร
วางแผนล่วงหน้า หรือมกีารท า
แผนส ารวจความต้องการในด้าน
งบลงทุน หรืองบด าเนินงาน ซ่ึง
จะต้องดูสถติิในการเบิกจา่ย
ประกอบการต้ังงบประมาณ
รองรับในแต่ละปี ซ่ึงมผีลต่อการ
บริหารงบประมาณ ท าใหเ้กดิ
การปรับแผน/โอนเงิน/
เปล่ียนแปลง งบประมาณ และ
รายการ เป็นจ านวนมาก การ
ด าเนินงานในภาพรวมจงึไม่
เป็นไปตามแผนค่อนขา้งสูงท าให้
ไมบ่รรลุเป้าตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ หรือผลการด าเนินงาน
ไมส่ามารถตอบตัวชี้วัดได้ 
ตลอดจนแผนกลยทุธ์ไมส่ามารถ
ขบัเคล่ือนได้ ส่งผลกระทบต่อ
วิสัยทัศน์สถาบัน
2.การจดัสรรงบประมาณร้อยละ
 5 ส าหรับด าเนินงานตาม
โครงการในแผนยทุธศาสตร์หรือ
แผนกลยทุธ์

เม.ย.-ม.ิย. 59 
คณะอนกุรรมการ
กล่ันกรองฯ

ไมใ่ช่

ส่วนการคลัง ปรับปรุงระบบ
การบริหาร
จัดการด้าน
การเงินของ
สถาบนั

เพื่อใหก้ารบริหารจัดการด้าน
การเงินของสถาบนัมคีวาม
โปร่งใสตรวจสอบได้และ
สามารถน าเงินไปลงทนุเพื่อ
สร้างผลตอบแทนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพยีงพอต่อการ
ด าเนนิงานด้านต่างๆ ของ
สถาบนั

ด้านการเงิน ระบบการจัดการด้านการเงินยังไม่
เชื่อมโยงข้อมลูกนั จึงท าใหม้กีาร
ท างานซ้ าซ้อน(การ Key ข้อมลู) 
ซ่ึงท าใหล่้าช้ายากต่อการตรวจสอบ
 และยังขาดการน าเงินไปลงทนุ
เพื่อได้รับผลตอบแทนที่ดีกว่าเดิม
และเพื่อไว้ในการด าเนนิงานด้าน
ต่างๆ ของสถาบนั

1. ขาดระบบบริหาร
จัดการด้านการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ

ผู้บริหารสถาบนัอยู่ระหว่าง
การพจิารณาคัดเลือกองค์กร
ที่มคีวามเชี่ยวชาญเข้ามาเปน็
ที่ปรึกษาในการวางระบบการ
จัดการเงินใหม้มีาตรฐาน เพื่อ
ขจัดปจัจัยความเส่ียงและ
ข้อผิดพลาดที่เคยเกดิขึ้น โดย
ขณะนี้ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้ท าการตรวจสอบ รวบรวม
 สะสาง และปรับลดจ านวน
สมดุบญัชีธนาคารใหม้คีวาม
ถูกต้อง รวมทั้งมกีาร
ตรวจสอบยอดเงิน คงเหลือ
ในบญัชีแบบ Real time

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารปรับปรุงโครงสร้างใหมโ่ดย
ศึกษาแนวทางการท างานของส่วน
การคลังเดิม กบัโครงสร้างใหม่

4 2 ผู้จัดท าระบบด าเนนิการ
ไมแ่ล้วเสร็จ

1. ดร.อ านาจ ขาว
เน รองอธิการบดี
ฝ่ายการเงินและ
บญัชี 2. นางกรอง
กาญจน ์สวัสด์ิวีร
พนัธ์

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การบริหารทั่วไป
และบริหาร
หลักสูตรของ
ภาควิชา/คณะ

เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการ
สอนเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การด าเนนิงานล่าช้า และไมม่ี
ประสิทธิภาพ

จ านวนบคุลากรไมเ่พยีงพอ
ต่อการขยายงาน และการ
จัดสรรภาระงานที่เหมาะสม

รับพนกังานใหม ่มี
ความสามารถตรงตามภาระ
งาน ส่งเสริมใหม้กีารอบรม
เพื่อพฒันาบคุลากร

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ภายใต้หวัข้อ “Active learning” 
และหวัข้อ “Service Mind” 
2.การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
จัดการความรู้ ภายใต้หวัข้อ “แนว
ทางการใหบ้ริการ ปญัหาการ
ใหบ้ริการ และแนวทางแกไ้ข” 
3.ประชุมบคุลากรสายสนบัสนนุ
วิชาการ เร่ือง “การบริหารจัดการ
ด้านการฏบิติังาน” 
4.ประชุมบคุลากรสายสนบัสนนุ
วิชาการ ภายใต้หวัข้อ “CHANGE 
FOR OUR TOMORROW” เปล่ียน
เพื่อพรุ่งนี้ใหดี้กว่าของทกุคน และ
ปฏบิติัอย่างไรในวิถีการเปล่ียนแปลง 
5. อบรมเชิงปฏบิติัการการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
(GOOGLE CALENDAR และ 
GOOGLE FORM ) 
6.โครงการพฒันาบคุลากร เร่ือง 
“การระดมแนวทางสร้างคณะครุ
ศาสตร์อตุสาหกรรม คร้ังที่ 2” 
7. โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการ
พฒันาศักยภาพผู้บริหารเพื่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้วยการโค้ช

5 4 ปญัหาและอปุสรรค 
- งบประมาณมจี ากดั 

แนวทางแกไ้ข
- วิเคราะหแ์ละวางแผน
อตัราก าลัง
- จัดโครงการอบรมเพื่อ
พฒันาบคุลากร

ก าหนดการ 1 ป ี
หวัหนา้ภาค คณบดี

ใช่

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การส่งเสริมให้
บคุลากรท า
ผลงานเพื่อขอเข้า
สู่ต าแหนง่ทาง
วิชาการ

เพื่อเพิ่มจ านวนบคุลากรที่มี
ต าแหนง่ทางวิชาการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน

บคุลากรที่มตี าแหนง่ทางวิชาการ
ลดลงและ/หรือคงที่

เกณฑ์การขอก าหนดทาง
วิชาการมกีารเปล่ียนแปลง
 คณาจารย์ไมส่นใจที่จะท า
ผลงานทางวิชาการ 
เนื่องจากมภีาระงานสอน
มาก

คณะจัดโครงการใหค้วามรู้ใน
การขอต าแหนง่ทางวิชาการ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.โครงการเพิ่มศักยภาพในการท า
วิจัย 
2.การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จัดการความรู้ ภายใต้หวัข้อ “การ
พฒันางานประจ าสู่งานวิจัย (R 2 R)” 
3.โครงการพฒันาศักยภาพนกัวิจัยสู่
ความเปน็เลิศ 
4.โครงการพฒันาบคุลากรเพื่อเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการ

2 1 ปญัหาและอปุสรรค 
- คณาจารย์มภีาระงาน
สอนมาก 

แนวทางแกไ้ข
- จัดโครงการใหค้วามรู้
ในการขอต าแหนง่ทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การบริหาร
หลักสูตรตาม
เกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา

เพื่อใหบ้คุลากรมคีวามรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัการจัดท า มคอ.

ด้านการ
ปฏบิติังาน

บคุลากรไมเ่ข้าใจในกระบวนการ
จัดท า มคอ. ที่ถูกต้องตามเกณฑ์
การประกนัคุณภาพ เช่น การทวน
สอบผลสัมฤทธิ์

กระบวนการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

มอบหมายหนา้ที่ท า มคอ. 
ทวนสอบ มคอ. ทวนสอบ
ผลสัมฤทธิร์ายวิขา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.โครงการพฒันาความรู้ในการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เร่ือง 
“ถอดบทเรียนการด าเนนิงานประกนั
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร” 
2. โครงการอบรมเพื่อพฒันาความรู้
ในการประกนัคุณภาพการศึกษา
ส าหรับกรรมการประกนัคุณภาพ 
ภายใต้หวัข้อ "แนวทางพฒันาการ
เขียน SAR ระดับหลักสูตร" 
3.การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จัดการความรู้ ภายใต้หวัข้อ “ตัวบง่ชี้
และเกณฑ์การประกนัคุณภาพ
หลักสูตร AUN-QA และแนวทางการ
จัดท ารายงานการประเมนิตนเอง” 

4 3 ปญัหาและอปุสรรค 
- ยังขาดการกระตุ้น 
การสร้างแรงจูงใจ แก่
บคุลากร เพื่อขับเคล่ือน
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา

แนวทางแกไ้ข
- จัดโครงการพฒันา
ความรู้ในการประกนั
คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง

ก าหนดการ 1 ป ี
ผู้สอน / ผู้รอบผิด
ชอบหลักสูตร

ใช่

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การผลิตบณัฑิต
ระดับดับ
บณัฑิตศึกษา

เพื่อผลิตบณัฑิตใหเ้ปน็ตาม
แผนที่ก าหนด

ด้านกลยุทธ์ จ านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาต่ ากว่าจ านวนที่
ก าหนดไว้ในแผน

จ านวนนกัศึกษาที่รับเข้าไม่
เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด

ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรไปสู่
กลุ่มเปา้หมาย /สร้าง
แรงจูงใจในการศึกษาต่อ
ใหก้บันกัศึกษาระดับปริญญา
ตรี /สร้างเครือข่ายกบั
หนว่ยงานภายนอก/พฒันา
หรือปรับปรุงหลักสูตรใหต้รง
ตามความต้องการของผู้ใช้
บณัฑิต

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1.โครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มี
ความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ (สควค.) 
2.โครงการการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีแบบกา้วหนา้ 
3.ร่วมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรในงาน
มหกรรมทางการศึกษาเพื่อพฒันา
วิชาชีพครู (EDUCA) 
4. ร่วมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรในงาน
 KMIDS Open House 

5 4 ปญัหาและอปุสรรค 
- จ านวนนกัศึกษาที่
รับเข้ายังไมเ่ปน็ไปตาม
แผนที่ก าหนด

แนวทางแกไ้ข
- ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรไปสู่
กลุ่มเปา้หมาย
- พฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและหลักสูตรการ
เรียนการสอน

ก าหนดการ 1 ป ี
หวัหนา้ภาค คณบดี

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การบริหาร
อตัราก าลังในแต่
ละหลักสูตรของ
ภาควิชา

เพื่อจัดท าหลักสูตรใหเ้ปน็ไป
ตามเกณฑ์

ด้านกลยุทธ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรไมเ่พยีงพอ
 และไมเ่ปน็ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด

บคุลากรเกษยีร หรือลาออก จัดท ากรอบอตัราก าลังเพื่อ
ทดแทนอตัราก าลังที่เกษยีร 
หรือลาออก

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

จัดท ากรอบอตัราก าลังเพื่อทดแทน
อตัราก าลังที่เกษยีรหรือลาออก

1 1 ปญัหาและอปุสรรค 
- อาจารย์ประจ า
หลักสูตรไมเ่พยีงพอ และ
ไมเ่ปน็ไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด

แนวทางแกไ้ข
- วิเคราะหแ์ละวางแผน
อตัราก าลัง

หวัหนา้ภาค คณบดี ใช่

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การส่งผลงานวิจัย
เพื่อการตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ

เพื่อเพิ่์์มจ านวนผลงานวิจัยที่
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติที่ 
สกอ. ยอมรับใหม้ากขึ้น

ด้านกลยุทธ์ จ านวนบทความที่ตีพมิพร์ะดับ
นานาชาติที่ม ีImpact Factor มี
นอ้ย เมื่อเทยีบกบัจ านวน
คณาจารย์ของคณะ

ขาดบคุลากรช่วยตรวจ
ความถูกต้องด้าน
ภาษาองักฤษ ท าให้
บคุลากรไมส่่งผลงานเพื่อ
ตีพมิพร์ะดับนานาชาติ

จัดโครงการใหค้วามรู้
เกี่ยวกบัการเผยแพร่
ผลงานวิจัย

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1. โครงการพฒันาศักยภาพในการท า
วิจัยอย่างมอือาชีพ” ภายใต้หวัข้อ
เร่ือง “เทคนคิการเขียนบทความวิจัย
ใหไ้ด้รับการตีพมิพใ์นวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติที่ม ีimpact 
factor” 
2. โครงการพฒันาบคุลากร เร่ือง 
“พฒันาคุณภาพงานวิจัยฉบบั
ภาษาองักฤษ เพื่อการเผยแพร่
ระดับชาติและระดับนานาชาติ
ส าหรับบคุลากร” 

4 3 ปญัหาและอปุสรรค 
- ยังขาดบคุลากรช่วย
ตรวจความถูกต้องด้าน
ภาษาองักฤษ
- ยังขาดการกระตุ้น 
การสร้างแรงจูงใจ แก่
บคุลากร เพื่อส่งผลงาน
ตีพมิพร์ะดับนานาชาติที่
ม ีImpact Factor 

แนวทางแกไ้ข
- จัดโครงการใหค้วามรู้
เกี่ยวกบัการเผยแพร่
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

รองคณบดี ใช่

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

วิเคราะหด้์าน
การเงิน

เพื่อใหท้ราบสถานะทาง
การเงินของภาควิชา คณะ ที่
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์

ด้านการเงิน งบประมาณไมเ่พยีงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ

รายได้จากค่าธรรมเนยีม
ของนกัศึกษาลดลง /การ
หารายได้จากแหล่งอื่นๆ 
นอ้ย และ ระเบยีบต่างๆ 
ของสถาบนัฯ ไมเ่อื้อต่อ
การหารายได้

เบื้องต้นบริหารจัดการตาม
กรอบงบประมาณที่มี

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

บริหารจัดการตามกรอบงบประมาณ
ที่มี

4 3 ปญัหาและอปุสรรค 
- รายได้จาก
ค่าธรรมเนยีมของ
นกัศึกษายังคงลดลง

แนวทางแกไ้ข
- บริหารจัดการตาม
กรอบงบประมาณที่มี
- จัดโครงการเพื่อหา
รายได้ใหค้ณะ
- ลดการใช้พลังงาน 

ก าหยดการ 1 ป ี
หวัหนา้ภาค คณบดี
 รองคณบดี

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

การด าเนนิการ
ตรวจสอบความ
ปลอดภยั

เพื่อควบคุมระบบการท างาน
ของหมอ้ก าเนดิไอน้ า (boiler)
 และหมอ้นึ่งอดัแรงในส่วน
ของภาควิชาครุศาสตร์เกษตร

ด้านสุขภาพ ถ้าการท างานของเคร่ืองมอืทั้งสอง
ผิดปกติอาจเกดิระเบดิได้

ระบบการท างานที่ขัดข้อง 
หรือผิดปกติ

มเีจ้าหนา้ที่ที่ผ่านการอบรม
ดูแลเคร่ืองมอื และมบีริษทัที่
มคีวามช านาญเข้ามา
ตรวจสอบ ตลอดจนออก
ใบรับรองการใช้งาน

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มเีจ้าหนา้ที่ที่ผ่านการอบรมท าหนา้ที่
ดูแลเคร่ืองมอืและมบีริษทัที่มคีวาม
ช านาญเข้ามาตรวจสอบ ตลอดจน
ออกใบรับรองการใช้งาน

2 1 รศ.ดร.จินตนา 
บนุนาค

ไมใ่ช่

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ลดอตัราการพน้
สภาพ/ลาออก
กลางคันของ
นกัศึกษาวิทยา
เขตชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิฯ 

1. เพื่อลดอตัราการพน้
สภาพ/ลาออกกลางคันของ
นกัศึกษา

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1. นกัศึกษาพน้สภาพ/ลาออก
กลางคัน

1. คุณสมบติันกัศึกษาแรก
เข้า 2. ผลการเรียน
นกัศึกษาแรกเข้า 3. การ
จัดการเรียนการสอน

1.ก าหนดคุณสมบติัการรับ
นกัศึกษาใหต้รงตามสาขาที่จะ
เรียน
2. วิธีการคัดเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ
3. จัดสอนเสริม,กจิกรรมเพิ่ม
ความรู้ทางวิชาการใน
เนื้อหาวิชาใหอ้ย่างต่อเนื่อง
4. เตรียมความพร้อมให้
นกัศึกษาแรกเข้าในด้าน
วิชาการ
5. จัดการเรียนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพ
6. จัดท าส่ือการสอนเนื้อหา
รายวิชาใหน้กัศึกษาสามารถ
ค้นคว้า/ทบทวนได้สะดวกโดย
เผยแพร่ทางwebsite หรือ
ใหบ้ริการยืม

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน อาทเิช่น ปรับปรุง
สภาพหอ้งเรียน หอ้งปฏบิติัการ 
ปรับปรุงพื้นที่สัญญาณอนิเทอร์เนต็
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บั
นกัศึกษา การเพิ่มพื้นที่แสงสว่างและ
ความปลอดภยัใหก้บันกัศึกษา (แล้ว
เสร็จ ก.ย. 59)

5 4 อยู่ระหว่างการใช้
งบประมาณในการ
ปรับปรุงพื้นที่

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ ผศ.
เทยีมพบ 
กา้นเหลือง / 
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบคุล 
ผศ.ดร.ชณทตั บญุ
รัตนกติติภมู ิ/ 
งานบริหาร
ทรัพยากรบคุล / 
งานทะเบยีนและ
ประมวลผล

ใช่

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

ส่งเสริมให้
บคุลากรสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุ
วิชาการท างาน
วิจัย

1.เพื่อสนบัสนนุและส่งเสริม
ใหค้ณาจารย์และบคุลากรทั้ง
รุ่นใหมแ่ละรุ่นเกา่ที่ยังไมม่ี
ต าแหนง่ทางวิชาการเร่งท า
ผลงานเพื่อขอต าแหนง่ทาง
วิชาการภายในระยะเวลาที่
ระเบยีบของสถาบนัก าหนด

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1. การขอต าแหนง่ทางวิชาการ
2. การเข้าสู่ต าแหนง่ช านาญการ

1. ภาระงานสอนและภาระ
งานด้านอื่นมากเกนิไป
2. ขาดอาจารย์รุ่นพี่ที่จะ
มาคอยใหค้ าแนะน าในการ
ขอต าแหนง่ทางวิชาการ
3. ขาดประสบการณ์ใน
การน างานวิจัยตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ

1. จัดสรรและบริหารจัดการ
ภาระงานสอนและงานวิจัย
ของอาจารย์ใหเ้ปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่สถาบนัก าหนด

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

5 4 ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ ผศ.
เทยีมพบ 
กา้นเหลือง / 
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบคุล 
ผศ.ดร.ชณทตั บญุ
รัตนกติติภมู ิ/ 
งานบริหารการวิจัย
 / งานบริหาร
ทรัพยากรบคุล

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

สร้างและพฒันา
หลักสูตร
โครงการบริการ
วิชาการ ที่ตรง
ตามความ
ต้องการของ
กลุ่มเปา้หมาย

1.เพื่อใหไ้ด้หลักสูตรโครงการ
บริการวิชาการ ที่ได้มาตรฐาน
 ทนัสมยั สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
กลุ่มเปา้หมายและน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้ตรงตาม
วัตถุประสงค์

ด้านกลยุทธ์ 1. ไมน่ าข้อมลูจากการส ารวจมา
วิเคราะหแ์ละประเมนิความ
ต้องการของการจัดโครงการ
บริการวิชาการ

1. ขาดข้อมลูความ
ต้องการที่แทจ้ริงของ
กลุ่มเปา้หมาย
2. ขาดการพฒันาศักยภาพ
ของบคุลากรเพื่อรองรับ
งานบริการทางด้านวิชาการ

1. ส ารวจความต้องการของ
กลุ่มเปา้หมาย 2. พฒันาและ
จัดโครงการบริการวิชาการ
ตามความถนดัของอาจารย์
และนกัวิจัยและเปน็ไปตาม
ความต้องการของ
กลุ่มเปา้หมาย
3. จัดหาพื้นที่ประชาสัมพนัธ์
ที่ชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย
เพื่อจัดโครงการตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนและ
สังคม

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

4 3 ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ ผศ.
เทยีมพบ 
กา้นเหลือง / งาน
บริการวิชาการแก่
สังคม / งาน
บริหารวิชาการ
และบณัฑิตศึกษา

ใช่

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

สร้างรายวิชาเพื่อ
บรูณาการการ
เรียนการสอนกบั
ภมูปิญัญาทอ้งถิ่น

1. เปดิการสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไปเกี่ยวกบัวิชาภมูิ
ปญัญาทอ้งถิ่น
2. เพิ่มรายวิชาที่เปน็ภมูิ
ปญัญาทอ้งถิ่น
3. สร้างความภาคภมูใิจ
ศักด์ิศรีและเกยีรติภมูต่ิอ
ชุมชนและจังหวัดชุมพร

ด้านชุมชน 1. ไมม่กีารบรูณาการการเรียนการ
สอนและกจิกรรมใหแ้กน่กัศึกษา 
บคุลากรของสถาบนั และชุมชน
โดยรอบวิทยาเขตชุมพรฯ

1. ภมูปิญัญาทอ้งถิ่นถูก
ละเลย ขาดการยอมรับ 
และก าลังสูญหายไป 2. 
ขาดความภาคภมูใิจใน
ทอ้งถิ่นของตน

1. เปดิการสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไปเกี่ยวกบัความรู้
จากภมูปิญัญาทอ้งถิ่น
2. จัดกจิกรรมระหว่าง
นกัศึกษา บคุลากรและ
ชาวบา้นในชุมชนเพื่อ
ถ่ายทอดความรู้จากภมูิ
ปญัญาทอ้งถิ่นอย่างเปน็
รูปธรรม

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

2 1 ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายกจิการ
นกัศึกษาและท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม อ.
จักรพงษ ์ศรีพนม
ยม ,ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการ ผศ.เทยีม
พบ กา้นเหลือง / 
งานกจิการ
นกัศึกษาและท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม / 
ประธานสาขาวิชา
หลักสูตรพื้นฐาน
ทั่วไป / งาน
บริหารวิชาการ
และบณัฑิตศึกษา

ไมใ่ช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

เพิ่มรายได้ในการ
บริหารจัดการ
ด้านการเงิน

1. หารายได้เพิ่มจากการจัด
โครงการบริการวิชาการ/
ภาคเอกชน
2. สร้างศักยภาพของอาจารย์
 / นกัวิจัย และบคุลากรใน
การหารายได้เข้าวิทยาเขต

ด้านการเงิน 1. การชดใช้การยืมเงินคงคลังเพื่อ
มาพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของ
วิทยาเขตชุมพรฯ 2. รายจ่าย
ประจ าสูงขึ้นได้แก ่เงินเดือน ค่า
สาธารณะ
ส่งผลใหร้ายรับไมเ่พยีงพอกบั
รายจ่ายในการบริหารจัดการด้าน
การเงิน

1. รายรับไมเ่พยีงพอกบั
รายจ่ายในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน

1. เพิ่มรายได้จากการจัด
โครงการบริการวิชาการ
2. เพิ่มศักยภาพของอาจารย์
 / นกัวิจัยและบคุลากรใน
การหารายได้เข้าวิทยาเขตฯ
3.ท าความร่วมมอื / ร่วมทนุ
กบัภาคเอกชนในการลงทนุ
เพื่อหารายได้
4. ลดรายจ่ายประจ าของ
หนว่ยงานได้แก ่ใช้พลังงาน
ทดแทน,ก าหนดเพดานกรอบ
วงเงินงบบคุลากร(ลดการเพิ่ม
อตัราใหมจ่ากเงินรายได้)

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

3 2 ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายแผนงาน อ.
จักรพงษ ์ศรีพนม
ยม ,ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
การเงิน ผศ.
ดร.ชณทตั บญุ
รัตนกติติภมู ิ/ งาน
การเงิน / งาน
แผนงาน

ใช่

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

นโยบาย / 
กฎหมาย / 
ระเบยีบ / 
ข้อบงัคับ ที่เปน็
อปุสรรคและไม่
เอื้อต่อการท างาน
ใหม้ปีระสิทธิภาพ

1. เพื่อลดขั้นตอน ลด
ทรัพยากรในการปฏบิติังาน 
สะดวก รวดเร็ว

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

1. บคุลากรไมเ่ข้าใจใน นโยบาย /
 กฎหมาย / ระเบยีบ / ข้อบงัคับ 
ของสถาบนั

1. ท าใหก้ารท างานล่าช้า
ไมต่รงตามก าหนด

1.จัดกจิกรรมworkshop 
เพื่อทราบปญัหาที่ชัดเจน
และหาแนวทางแกไ้ข

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

4 3 ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ผศ.ดร.ชณทตั บญุ
รัตนกติติภมู ิ/ 
งานบริหาร
ทรัพยากรบคุคล /
 นติิการ

ใช่

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อดุมศักด์ิ

สร้างระบบบ าบดั
น้ าเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ
และยั่งยืน

1. สร้างระบบบ าบดัน้ าเสีย 
โดยแยกประเภทคุณภาพน้ า
ทิ้งตามมาตรฐานควบคุมการ
ระบายน้ าทิ้งของกรมควบคุม
มลพษิ และมกีารจัดการ
คุณภาพน้ ากอ่นปล่อยลงในที่
สาธารณะตามประเภท
คุณภาพน้ าทิ้งในอาคารต่างๆ

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

1.คุณภาพน้ าทิ้งไมเ่ปน็ไปตาม
มาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้ง
ของกรมควบคุมมลพษิ

1. เกดิผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมรอบๆวิทยาเขต
ชุมพรฯ

1. การจัดการบ าบดัน้ าเสีย
และขยะใหถ้ือเปน็ส่ิงกอ่สร้าง
ของวิทยาเขตโดยน าเข้าหารือ
ในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาเขต

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

4 3 ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายอาคารสถานที่
 ผศ.ดร.ชณทตั บญุ
รัตนกติติภมู ิ/ 
คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาเขต / 
งานอาคารสถานที่

ใช่

วิทยาลัย
นานาชาติ

การรับนกัศึกษา
แรกเข้า

เพื่อใหรั้บนกัศึกษาแรกเข้าได้
ตรงตามจ านวนที่วางแผนไว้

ด้านการ
ปฏบิติังาน

รับนกัศึกษาไมไ่ด้ตามจ านวนที่
วางแผนไว้

1. การประชาสัมพนัธ์ยังไม่
เพยีงพอ
2. ลักษณะนสัิยและ 
Trend ในการเลือกเรียน
ต่อของเด็กรุ่นใหม่
3. ิ อตัราการเกดิที่ลดลง
ในช่วง 20 ปทีี่ผ่านมา

เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ให้
มากและมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น
 ท าการศึกษาตลาดและ
ปรับตัวใหเ้ข้ากบัสถานการณ์
ตลาดการศึกษาในปจัจุบนั
และอนาคต

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มกีารประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเนื่อง ท า
ใหม้จี านวนนกัศึกษาเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะในหลักสูตรการจัดการโลจิ
สติกส่และซัพพลายเชน

4 3 จ านวนหลักสูตรที่เพิ่ม
มากขึ้นในประเทศไทย 
ขณะที่อตัราการเกดิและ
จ านวนนกัศึกษาป.ตรีที่
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ท า
ใหเ้กดิการแข่งขันที่รุนแรง

ดร.นทัธพงศ์ จึงธีร
พานชิ 
nj.kmitl@gmail.c
om 023298261

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

วิทยาลัย
นานาชาติ

การใช้จ่าย
งบประมาณของ
วิทยาลัย

เพื่์อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใช้จ่ายงบประมาณของ
วิทยาลัยไมต่รงตามแผนที่ต้ังไว้

ด้านการเงิน การใช้จ่ายงบประมาณไมเ่ปน็ไป
ตามแผนที่ต้ังไว้ เช่น เกดิความ
ล่าช้าในการด าเนนิโครงการ

1. ปญัหาจากความไม่
พร้อมของผู้ด าเนนิ
โครงการและผู้ใช้
งบประมาณ

เพิ่มระบบการตรวจติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของ
วิทยาลัย โดยเฉพาะในกรณี
ของการด าเนนิโครงการ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรกดี็ ยังเปน็งานที่จ าเปน็
จะต้องมกีารปรับปรุงพฒันาต่อไปใน
ทกุปงีบประมาณ

4 3 ยังคงต้องมกีารปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื่อง

ดร.จารุวิสข์ 
ปราบณศักด์ิ 
kpjaruwi@staff.k
mitl.ac.th 
023298261

ใช่

วิทยาลัย
นานาชาติ

บทบาทของความ
เปน็วิทยาลัย
นานาชาติภายใน
 สจล.

การก าหนด positioning 
ของวิทยาลัยนานาชาติ เปน็
ส่วนหนึ่งของ สจล.

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

ความเปล่ียนแปลงของนโยบาย
เกี่ยวกบับทบาทของความเปน็
วิทยาลัยนานาชาติ

1. การปลดล๊อคและอ
นญุาตใหท้กุคณะสามารถ
เปดิหลักสูตรนานาชาติได้ 
เปน็ทั้งโอกาสและความ
เส่ียงของวิทยาลัยนานาชาติ
 จึงจ าเปน็จะต้องมกีาร
ประเมนิและก าหนด 
positioning ที่เหมาะสม
ส าหรับวิทยาลัยฯ

พยายามก าหนด positioning
 ของวิทยาลัยใหเ้หมาะสม 
โดยอาศัยประสบการณ์และ
ความได้เปรียบทางด้าน
ทรัพยากร เพื่อพลิกความ
เส่ียงใหเ้ปน็โอกาสในการ
พฒันาต่อไป

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

วิทยาลัยนานาชาติได้ด าเนนิการ
ก าหนดทศิทางการด าเนนิงานต่างๆ 
ที่มคีวามสอดคล้องกบันโยบาย
สถาบนั และสอดรับกบัการเกดิขึ้น
ของหลักสูตรนานาชาติอื่นๆ ภายใน
สถาบนั โดยเนน้ที่การเปน็
ผู้สนบัสนนุหากหนว่ยงานหรือ
หลักสูตรเปดิใหมใ่ดต้องการการ
สนบัสนนุจากวิทยาลัยนานาชาติ

4 2 ดร.จารุวิสข์ 
ปราบณศักด์ิ 
kpjaruwi@staff.k
mitl.ac.th 
023298261

ใช่

วิทยาลัย
นานาชาติ

อคัคีภยั ปอ้งกนัการเกดิอตัตีภยั 
เตรียมพร้อม และฝึกซ้อมการ
รับมอืในกรณีที่เกดิอคัคีภยั

ด้านสุขภาพ ความเส่ียงจากการเกดิอคัคีภยั 
และการรับมอืกบัปญัหาที่มโีอกาส
เกดิขึน

1. เกดิอคัคีภยั 1. ตรวจสอบอปุกรณ์
ดับเพลิงและระบบดับเพลิง
ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ
2. จัดใหม้กีารใหค้วามรู้ใน
การรับมอืกบัสถานการณ์ 
รวมถึงควรจัดใหม้กีารฝึกซ้อม

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มกีารใหค้วามรู้แกน่กัศึกษาและ
บคุลากรภายในอาคาร (เฉพาะใน
ส่วนของวิทยาลัยนานาชาติ) ซ่ึงใน
ปงีบประมาณต่อไป ควรจะต้องมกีาร
ขยายผลไปยังอกี 2 วิทยาลัยซ่ึงอยู่ใน
อาคารเดียวกนั

2 1 การประสานงานไปยัง
หนว่ยงานภายนอก
วิทยาลัย ยังท าได้โดย
ยาก และการจัดซ้อม
การหนไีฟอย่างเปน็
รูปธรรมนั้น ต้องการ
งบประมาณ

ดร.จารุวิสข์ 
ปราบณศักด์ิ 
kpjaruwi@staff.k
mitl.ac.th 
023298261

ใช่

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

การพฒันาแผน
กลยุทธุ์

เพื่อใหด้ าเนนิงานของส านกัฯ 
ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายที่วางไว้

ด้านกลยุทธ์ เปน็การท าแผนกลยุทธูแ์บบเดิมๆ 
ขาดการท ากลยุทธ์เชิงรุก

1.บคุลากรไมใ่สใจที่จะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ใน
การจัดท าแผนกลยุทธุ์
2.ขาดการปฎสัิมพนัธ์ใน
การร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์

1.จัดใหม้กีารใหค้วามรู้เร่ือง
แผนกลยุทธ์กบับคุลากร
2.ส่งเสริมใหบ้คุลากรมี
จิตส านกึร่วมในพนัธกจิของ
องค์กร

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

2 2 ผู้รับผิดชอบงาน
แผน ส านกัฯ

โปรดเลือก

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์

การรักษาคนดีคน
เกง่

เพื่อรองรับ/ทดแทน การ
ลาออกของเจ้าหนา้ที่ และ
เปน็การสร้างแรงจูงใจ

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ขาดบคุลากรที่มคีวามรู้ ความ
เชี่ยญชาญเฉพาะด้าน และ การ
ทดแทนบคุลากรที่จะเกษยีณอายุ

ค่าตอบแทนจากภายนอก
สูงกว่า และขาดการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน

1.จัดท าสมรรถนะผู้ปฎบิติังาน
ในองค์กร
2.วิเคราะหอ์ตัราก าลังคนเพื่อ
การสนบัสนนุวางแผนพฒันา
ผู้ปฏบิติังานทั้งระยะส้ันและ
ระยะยาว
3.จัดท าแผนทดแทนบคุลากร

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

3 3 ผู้บริหารทกุ
ระดับชั้นของ
ส านกับริการฯ

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้
เปน็ไฟล์
อเิล็กทรอนกิส์ให้
เปน็ระบบ

1.เพื่อใหม้กีารจัดเกบ็เอกสาร
ค าขอกู้อย่างเปน็ระบบและ
ตรวจสอบได้ง่าย

ด้านการ
ปฏบิติังาน

1.เอกสารหาไมพ่บ/สูญหาย
2.เจ้าหนา้ที่ใช้เวลาในการค้นหา
เอกสารนาน
3.ข้อมลูผิดพลาด เช่น ผู้ Scan 
ลืมบนัทกึข้อมลู

1.1ไม่มีการจดัเก็บข้อมูลไวใ้น
ฐานข้อมูลเพือ่การจดัท า
รายงานที่สมบูรณ์ และครบถ้วน

2.1ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้า
กวา่ที่ก าหนด
2.2การจดัเก็บเอกสารไม่เป็น
ระบบยากต่อการค้นหา
2.3เจา้หน้าที่ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการสแกนและการ
จดัเรียงเอกสาร ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการจดัเก็บเอกสาร
2.4ขาดการสนับสนุนด้าน
งบประมาณและทรัพยากรไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ได้
อยา่งมีประสิทธภิาพ
2.5ระยะเวลาการด าเนินการไม่
สอดคล้องกับภาระงาน

3.1เจา้หน้าที่หรือผู้รับผิดชอบ
ขาดความเอาใจใส่ในการบันทึก
ข้อมูลหรือขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย

1. มกีารวางแผนจัดขอ
งบประมาณในการจัดท า
โครงการสแกนเอกสาร

2.1 ใหม้กีารเพิ่ม Server 218
 (1 เคร่ือง) เพื่อใช้ในการ
จัดเกบ็ไฟล์เอกสาร
2.2 จัดหาเจ้าหนา้ที่เพิ่มเติม
ในการสแกนและจัดเรียง
เอกสาร
2.3 ใหเ้จ้าหนา้ที่เพิ่มความ
รอบคอบ และตรวจสอบ
เอกสาร/ไฟล์สแกนใหค้รบ
และต้องใส่ใจทกุขั้นตอน
กระบวนการท างาน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มกีารจัดจ้างนกัศึกษาเพื่อสแกน
เอกสารเข้าระบบ

5 4 ปงีบประมาณ/งาน
การเงิน,งาน
สารสนเทศ,
เจ้าหนา้ที่งาน
ทนุการศึกษา/
ผู้อ านวยการส านกั
ทะเบยีนฯ

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การดูและพฒันา
ระบบสารสนเทศ

1.เพื่อใหร้ะบบสารสนเทศมี
ความพร้อมใช้งานตลอดเวลา
และมคีวามถูกต้องมากที่สุด

2.เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศ
ใหร้องรับภาระการท างาน
ของส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผลอย่างครบวงจร

ด้านกลยุทธ์ 1.ผู้ใช้งานไมส่ามารถเข้าใช้ระบบ
สารสนเทศได้เนื่องจากระบบล่ม 

2. ระบบสารสนเทศไมส่ามารถ
สนบัสนนุการท างานในอนาคต

3.ไมส่ามารถใหบ้ริการฐานข้อมลู
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ
ขั้นตอนยุ่งยาก

4.ข้อมลูที่ผู้ใช้งานได้รับมคีวาม
ผิดพลาด

5.ข้อมลูที่ปรากฏใหน้กัศึกษาเหน็
กบัเจ้าหนา้ที่ไมต่รงกนั

6.การแกไ้ขระบบสารสนเทศอาจ
ไมถู่กต้องครบถ้วนสมบรูณ์ตาม
ความต้องการของผู้ใช้งาน

7.ไมส่ามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งานได้ทนั

1.ไมส่ามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งานได้ทนั 

1.1 ฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ขึน้ใช้เวลา
ในการค้นหาขอ้มลูนาน

2.2 ระบบสารสนเทศมคีวาม
ผิดพลาดทางเทคนิค
2.1ไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาระบบ
สารสนเทศได้ทันตามความต้องการ
ของผู้ใช้งานในปัจจบุัน

3.1ระบบสารสนเทศมคีวาม
สลับซับซ้อนมากขึน้

4.1ขอ้มลูทีน่ าเขา้ในระบบ
สารสนเทศมคีวามผิดพลาด
4.2ขอ้มลูทีรั่บมาจากส่วนวิชาการมี
ความผิดพลาดขาดความถกูต้องไม่
ครบถว้น
4.3เจา้หน้าทีต่รวจสอบขอ้มลู
ผิดพลาด
4.4ระบบฐานขอ้มลูไมแ่ยกจากกนั
แบบเบ็ดเสร็จ
4.5มกีารปรับปรุงฐานขอ้มลูในช่วง
ทีม่กีารเปิดใช้งานระบบสารสนเทศ

5.1เจา้หน้าทีป่้อนขอ้มลูผิดพลาด
และบุคลากรบางคนขาดทักษะใน
การปฏบิัติงาน
5.2ผู้บริหารขาดการติดตามงานเป็น
ระยะๆ ท าใหผู้้ใช้ระดับปฏบิัติการ
ละเลยการป้อนหรือปรับปรุงขอ้มลู
ใหเ้ป็นปัจจบุัน ท าใหข้อ้มลูยงัมี
ความผิดพลาด
5.3ระบบสารสนเทศไมส่ามารถท า

1.มกีารส ารองขอ้มลู (Backup) อยา่ง
สม่ าเสมอและทดสอบการน าขอ้มลูที่
ส ารองกลับมาใช้งานว่าสามารถใช้งาน
ได้หรือไม่
2.จดัท าแผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศไมใ่หก้ระทบต่อฐานขอ้มลู
เดิมทีไ่ด้จดัเกบ็ไว้แล้วและไมข่ดัต่อ
ขอ้บังคับของสถาบันฯ
3.มกีารจดัท าแผนการส ารองและการกู้
คืนระบบเป็นเอกสารใหล้ะเอยีดเพือ่ให้
ผู้ดูแลระบบสามารถมแีนวทางหรือ
วิธีการทีถ่กูต้องในการปฏบิัติงาน 
4.จดัท าคู่มอืปฏบิัติงานของผู้ดูแล
ระบบสารสนเทศและอปุกรณ์ และ
ต้องมกีารตรวจสอบติดตามแกไ้ขปัญหา
 ต่าง ๆ ทีเ่กดิจากระบบสารสนเทศ คน
และอปุกรณ์
5.จดัหาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ใหไ้ด้
มาตรฐานเหมาะสมกบัการใช้งานและ
งบประมาณ 6.มอบหมายเจา้หน้าทีท่ี่
รับผิดชอบตรวจสอบขอ้มลูใหถ้กูต้อง
กอ่นน าขอ้มลูเขา้ในระบบสารสนเทศ 
7.ใหเ้จา้หน้าทีเ่พิม่ความละเอยีด
รอบคอบในการป้อนขอ้มลูและ
ตรวจสอบความถกูต้อง 

ผู้บังคับบัญชาต้องคอยก ากบัดูแล
เจา้หน้าที ่ทีรั่บผิดชอบเป็นระยะๆ 

มกีารจดัท าแผนการแกไ้ขหากเกดิ
ปัญหาขึน้ 

1.จดัหาและจดัจา้งบุคลากรจาก

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มกีารจัดหาบคุลากรเพิ่มเติม 2 
ต าแหนง่ 
2.ปรับแกโ้ปรแกรมในส่วนที่์ผิดพลาด
3.มกีารประชุมหารือกบัส่วนงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปญัหา
ร่วมกนั

5 4 แผนระยะยาว/
ผู้อ านวยการส านกั
ทะเบยีนฯ

โปรดเลือก

ส่วนกจิการ
นกัศึกษา

ส ารวจจากการ
เกดิอบุติัเหตุของ
นกัศึกษาและ
บคุลากรของ
สถาบนั

เพื่อลดอบุติัเหตุที่จะเกดิ
ขึ้นกบันกัศึกษาและบคุลากร 
ของสถาบนั

ด้านสุขภาพ ความปลอดภยัในการใช้
ยานพาหนะ เช่น จักรยาน 
จักรยานยนต์ และรถยนต์

การเดินทางมาสถาบนั การ
เดินทางภายในสถาบนั
การจัดกจิกรรมนอกสถาบนั

มกีารจัดโครงการรณรงค์และ
ประชาสัมพนัธ์ เร่ืองการขับขี่
จักรยานยนต์ใหป้ลอดภยั

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ด าเนนิการตลอดปงีบประมาณ 2559 2 1 นกัศึกษาไมป่ฏบิติัตาม
กฎจราจร เช่นไมส่วม
หมวกกนันอ๊ค ขับขี่
มอเตอร์ไซต์เกนิ 2 คน 
ขับขี่มอเตอร์ไซต์ขนาด
มนึเมา ขับขี่มอเตอร์ไซต์
ย้อนศร

ระยะเวลา 1 ป ี
นายสัญญา สุขพนัธ์ 
3240

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ใหม้กีารวิเคราะห์
ปญัหา และ
หาทางแกไ้ขการ
รับเข้านกัศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษา

เพื่อใหค้ณะรับนกัศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษาใหเ้ปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้

ด้านกลยุทธ์ จ านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาที่เข้าศึกษาในคณะฯ
ต่ ากว่าแผนที่ก าหนดไว้

1. ขาดแรงจูงใจที่ท าให้
นกัศึกษาเข้าศึกษาใน
ระดับบณัฑิตศึกษาที่คณะฯ
2. การประชาสัมพนัธ์ให้
คณะเปน็ที่รู้จักในสังคมยัง
ไมเ่พยีงพอ
3. หลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษาไมม่คีวาม
แตกต่างจากสถาบนัอื่น

1. ใหท้นุ
2. เพิ่มช่องทางและปรับปรุง
การประชาสัมพนัธ์
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้
ทนัสมยัและมคีวามแตกต่าง
จากสถาบนัอื่น

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

1. มกีารเพิ่มช่องทางและปรับปรุง
การประชาสัมพนัธ์มากขึ้น โดยส่ง
เอกสารประชาสัมพนัธ์หลักสูตรไปยัง
มหาวิทยาลัย/สถานศึกษา
กลุ่มเปา้หมาย ลงข้อมลูหลักสูตรใน 
FBของคณะซ่ึงมสีมาชิกเปน็
นกัศึกษา/ศิษย์เกา่/สถาน
ประกอบการที่ศิษย์เกา่สังกดั เปน็
ระยะที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ยัง
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรผ่าน 
Website ของคณะ/สถาบนั
2.มกีารใหท้นุการศึกษาไทย/ต่างชาติ
 มกีารแลกเปล่ียน/ความร่วมมอืกบัผู้
เชียวชาญชาวต่างประเทศ และ
โครงการความร่วมมอืในโครงการ
ต่าง ๆ มากขึ้น
3.อยู่ระหว่างการด าเนนิการปรับปรุง
หลักสูตรใหท้นัสมยั เหมาะสม ตาม
ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน TQF ในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบณัฑิตศึกษา

5 3 ดร.นภสัรพ ีเหลือง
สกลุ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
วิชาการ 
klarunee@kmitl.a
c.th โทร. 7254 
ผศ.ดร. สร้อยสุดา 
พรภกัดีวัฒนา 
ผู้ช่วยคณบดีก ากบั
ดูแลงาน
ประชาสัมพนัธ์ 
kpsoisud@kmitl.a
c.th โทร. 7251

ใช่

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

การส่งผล
งานวิจัยตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติมี
จ านวนนอ้ย

เพื่อเพิ่มจ านวนผลงานวิจัยที่
ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติใน
ฐานข้อมลูที่ได้รับการยอมรับ 
เช่น ฐานข้อมลู ISI SCOPUS 
ใหม้ากขึ้น

ด้านกลยุทธ์ จ านวนบทความที่ตีพมิพร์ะดับ
นานาชาติในฐานข้อมลูที่ได้รับการ
ยอมรับมจี านวนนอ้ย

1. จ านวนคณาจารย์ที่
ส่งผลงานวิจัยเพื่อตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติมนีอ้ย
2. คุณภาพของงานวิจัยไม่
เพยีงพอที่จะตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ

1. กระตุ้นด้วยการจัด KM 
เร่ือง คุณภาพของผลงานวิจัย
ที่เหมาะสมในการตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ
2. สนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจแกไ้ขภาษาของต้นฉบบั
บทความและธรรมเนยีมการ
ตีพมิพ์
3. ก าหนดใหม้กีารจัดหา
นกัวิจัย (Post doc.) เพิ่มขึ้น
4. ใหอ้าจารย์ที่รับนกัศึกษาที่
ได้รับทนุ ต้องตีพมิพบ์ทความ
วิจัยในฐานข้อมลู ISI

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่า
ก าหนด

1.มกีารตีพมิพผ์ลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ และการขออนสิุทธิบตัร/
สิทธิบตัร
2.นกัศึกษาที่ได้รับทนุต้องตีพมิพ์
บทความในฐานข้อมลู ISI 
3. นกัศึกษาได้รับรางวัลการน าเสนอ
ผลงาน และได้รับรางวัลต่าง ๆ 
จ านวนมาก

5 3 ดร.สิทธิพงศ์ นลิ
นานนท ์รอง
คณบดีก ากบัดูแล
งานวิจัย 
knsitthi@kmitl.ac.
th โทร. 7254

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ใหม้กีารวิเคราะห์
 จัดท าแผน และ
แนวทาง
ปฏบิติัการหา
รายได้จากการ
ผลิตและจ าหนา่ย
ผลิตภณัฑ์ของ
คณะฯ

เพื่อใหก้ารหารายได้จากการ
ผลิตและจ านา่ยผลิตภณัฑ์
ของคณะฯ ใหม้รีายได้มาก
ขึ้นและคล่องตัวในการจัดการ

ด้านการเงิน งบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ 
มไีมเ่พยีงพอส าหรับการพฒันาให้
บรรลุวิสัยทศันข์องคณะฯ

ระเบยีบข้อบงัคับของ
สถาบนัฯ ยังไมเ่อื้อต่อการ
ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์
เชิงพาณิชย์

แกไ้ขระเบยีบในการจัดหา
รายได้

โปรดเลือก โปรดเลือก อยู่ระหว่างด าเนนิการศึกษาความ
เปน็ไปได้ ในการปรับปรุงระเบยีบ
การจัดหารายได้

4 2 ดร.นภสัรพ ีเหลือง
สกลุ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
วิชาการ 
klarunee@kmitl.a
c.th โทร. 7254 
ผศ.ดร. ธงชัย พฒุ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
บริหาร 
kptongch@kmitl.
ac.th โทร, 7255

ใช่

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ส่งเสริมสนบัสนนุ
ใหบ้คุลากรท า
ผลงานวิชาการ
เพื่อขอต าแหนง่
ทางวิชาการ

เพื่อเพิ่มจ านวนบคุลากรที่มี
ต าแหนง่วิชาการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน

สัดส่วนจ านวนคณาจารย์ที่ขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสมมนีอ้ย

คณาจารย์ขาดแรงจูงใจใน
การขอต าแหนง่ทางวิชาการ

1. ใหค้ณาจารย์จัดท า
แผนการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิ
ขาการเสนอคณะ ฯ
2. ใหบ้คุลากรท าแผนพฒันา
ตัวเองเสนอคณะ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.อยู่ระหว่างการด าเนนิการปรับปรุง
แผนพฒันาบคุลากร และผลักดันใน
บคุลากรจัดท าแผนพฒันาตัวเอง 
และบคุลากรจัดท าคู่มอืปฏบิติังาน
ทกุคน
2.อาจารย์มกีารด าเนนิการขอเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการตามขั้นตอน
ตามแผนที่ก าหนดไว้ มกีารส ารวจ
การต้ังเปา้หมายสู่ต าแหนง่ทาง
วิชาการ คือ ผศ.ดร.ธงชัย พฒุทองศิริ
 ผศ.ดร.สร้อยสุดา พรพภกัดีวัฒนา 
ผศ.ดร.นภสัรพ ีเหลืองสกลุ ผศ.ดร.
องัคณา วิภาตนาวิน

4 2 ผศ.ดร. ธงชัย พฒุ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
ทรัพยากรบคุคล 
kptongch@kmitl.
ac.th โทร, 7255

ใช่

ส่วน
บ ารุงรักษา
และ
ยานพาหนะ

ใหบ้ริการ
ยานพาหนะ

เพื่อใหก้ารใหบ้ริการด้าน
ยานพาหนะเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อยปลอดภยั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ความเส่ียงในการเกดิอบุติัเหตุ 1.ความเสียหายที่เกดื
ขึ้นกบัยานพาหนะ 
2.ความเสียหายที่เกดิ
ขึ้นกบัผู้รับบริการ

ซ้ือประกนัภยัรถยนต์
ประเภทสามบวก

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ซ้ือประกนัภยัรถยนต์ประเภทสามบวก 4 4 ไมส่ามารถท าประกนัภยั
ชั้นหนึ่งได้เนื่องจากติด
เร่ืองระเบยีบ

ปงีบประมาณ 
2559/นายเชษฐา 
ศิริมยั/3322

โปรดเลือก
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส่วนบริหาร
วิชาการ

ตรวจสอบข้อมลู
หลักสูตรใหเ้ปน็
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตรและ
ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา 
พ.ศ.2552 (TQF)
 และข้อก าหนด
อื่นๆที่ส านกังาน
คณะกรรมการ
การอดุมศึกษา
เปน็ผู้ก าหนด

เพื่อใหห้ลักสูตรทกุหลักสูตร
ของสถาบนัเปน็ไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา พ.ศ.2552 
(TQF) และข้อก าหนดอื่นๆที่
ส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศึกษาเปน็ผู้ก าหนด

ด้านการ
ปฏบิติังาน

หลักสูตรของสถาบนัไมเ่ปน็ไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและตาม
กรอบมาตรฐานคูณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา พ.ศ.2552 (TQF)
 และข้อก าหนดอื่นๆที่ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษาเปน็
ผู้ก าหนด

ผลการเรียนรู้ในการจัดท า 
มคอ.3-7 ของหลักสูตรของ
สถาบนัฯไมเ่ปน็ไปตาม
เกณฑ์การประเมนิคุณภาพ
การศึกษาที่ส านกั
อดุมศึกษาก าหนดไว้

1.มกีารจัดท าระบบจัดการ
ข้อมลูหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา (TQF)
2.สถาบนัฯมคี าส่ังแต่งต้ัง 
คณะท างานเพื่อพฒันาการ
บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา(TQF)
3.จัดท าประกาศสถาบนัฯ 
เร่ือง หนา้ที่และค่าตอบแทน
อาจารย์ผู้ด าเนนิการหลักสูตร

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารเปล่ียนผู้ดูแลระบบจัดการ
ข้อมลูหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอดุมศึกษา (TQF) และ
ได้ด าเนนิการปรับปรุง มคอ.3- มคอ.7
 เพื่อใหท้นัรอบการปรับปรุงหลักสูตร
ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ป ี58

4 4 ยังมบีางประเด็นใน
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
 ป ี58 ที่ยังไมช่ัดเจน/ได้
สอบถามไปทาง
ส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศึกษา

ปกีารศึกษา 
2559/ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย+
ส่วนงานวิชาการ/
3251,3258

โปรดเลือก

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การรับนกัศึกษา เพื่อใหก้ารรับนกัศึกษาตรง
ตามเปา้หมาย ตามแผนการ
รับนกัศึกษา

ด้านการเงิน รับนกัศึกษาไมต่รงตรามเปา้หมาย 1.การประชาสัมพนัธ์ที่ไมม่ี
ประสิทธิภาพ
2.วันรับนกัศึกษาตรงกบั
สถาบนัอื่น
3.นกัศึกษาที่ผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธิ ์
เนื่องจากนกัศึกษาได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อใน
สถาบนัอนั ที่มชีื่อเสียงกว่า 
4.สถาบนัคู่แข่งมกีารเพิ่ม
จ านวนการรับนกัศึกษาที่
เพิ่มขึ้น - นกัเรียนและ
ผู้ปกครองไมท่ราบว่าหาก
จบไปแล้ว ไมท่ราบว่าจะ
ประกอบอาชีพอะไรได้บา้ง

1.ท าการประชาสัมพนัธ์ให้
เพิ่มมากขึ้น จัดวันรับ
นกัศึกษาไมใ่หต้รงกบัสถาบนั
อื่น
2.ท าการประชาสัมพนัธ์
ใหก้บันกัเรียนและผู้ปกครอง
ไมท่ราบว่าหากจบไปแล้ว ไม่
ทราบว่าจะประกอบอาชีพ
อะไรได้บา้ง

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ได้มกีารประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
ภายใต้โครงการการประชาสัมพนัธ์ 
พฒันางานวิจัย และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ร่วมกนัระหว่างวิทยาลัยฯ
และหนว่ยงานภายนอก และได้รับ
ผลการรับนกัศึกษาใหมใ่นปกีารศึกษา
 2559 อยู่ในระดับร้อยละ 90

4 2 ต้องด าเนนิการจัดการ
ประชาสัมพนัธ์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารรับ
นกัศึกษาใหม ่ตรงตาม
แผนการรับต้ังไว้

30 กย.59 /น.ส. 
ฐิวรรณภรณ์  ภู
แด่น /E-mail : 
tiwannaporn@gm
ail.com/3142

ใช่

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

การขอทนุวิจัย เพื่อใหไ้ด้ทนุวิจัยจาก
หนว่ยงานภายนอก

ด้านการเงิน ทนุวิจัย ลดลง 1.มจี านวนผู้ขอทนุเพิ่มมาก
ขึ้น 
2.งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรคในด้านงานวิจัย ไม่
แนน่อน 

1.ท าการส ารวจความ
ต้องการของสังคม เพื่อท าวิจัย
 เพื่อเสนอขอรับทนุ
2.ท าความร่วมมอืที่เข้มแข็ง
กบัหนว่ยงานภายนอกใหม้าก
ขึ้น

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

จัดโครงการอบรมภายใต้โครงการ
พฒันาทกัษะการสอนและการวิจัยให้
มปีระสิทธิภาพสูง

2 1 ต้องด าเนนิการจัด
โครงการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหอ้าจารย์
นกัวิจัย ด าเนนิการขอ
ทนุวิจั้ยอย่างต่อเนื่อง

30 กย.59 /น.ส. 
ฐิวรรณภรณ์ ภแูด่น
 /E-mail : 
tiwannaporn@gm
ail.com/3142

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

ภาวะการได้งานท า เพื่อใหภ้าวะการได้งานท า
ของนกัศึกษาเพิ่มขึ้น

ด้านกลยุทธ์ ภาวะการได้งานท าของนกัศึกษา 
ที่จบ

1.นกัศึกษาสนใจที่จะ
ศึกษาต่อในระดับ
บณัฑิตศึกษา
2.สถานประกอบการยังไม่
ทราบรายละเอยีดของหลัก
สุตร
3.ศาสตร์ทางด้านนาโน
เทคโนโลยี ยังไมแ่พร่หลาย

ท าการประชาสัมพนัธ์กบั
สถานประกอบการยังไม่
ทราบรายละเอยีดของหลัก
สุตร ศาสตร์ทางด้านนาโน
เทคโนโลยี ยังไมแ่พร่หลาย

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

จัดโครงการเตรียมความพร้อม
นกัศึกษาสู่สถานประกอบการและสห
กจิศึกษา

2 1 ต้องด าเนนิการจัด
โครงการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเปน็การ
เตรียมความพร้อมใหก้บั
นกัศึกษา เพื่อการเข้าสู่
สถานประกอบการ

30 กย.59 /น.ส. 
ฐิวรรณภรณ์ ภแูด่น
 /E-mail : 
tiwannaporn@gm
ail.com/3142

ไมใ่ช่

ส่วนอาคาร
สถานที่

การรักษาความ
ปลอดภยั

เพื่อใหบ้คุลากรของส านกังาน
อธิการบดีได้มคีวามรู้ใน
เบื้องต้นเกี่ยวกบัการปอ้งกนั
อคัคีภยัและความรู้เกี่ยวกบั
การใช้อปุกรณ์ดับเพลิงได้
อย่างถูกต้อง

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม

บคุลากรยังขาดความรู้ในเร่ืองการ
ปอ้งกนัอคัคีภยัส าหรับอาคารสูง

บคุลากรไมม่คีวามรู้เร่ือง
การปอ้งกนัอคัคีภยัส าหรับ
อาคารสูง

จัดอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกบั
การปอ้งกนัอคัคีภยัและซ้อม
หนไีฟส าหรับอาคารสูง

/ : ได้ผล
ตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ส่วนอาคารสถานที่ได้ด าเนนิการจัด
อบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกบัการปอ้งกนั
อคัคีภยัและซ้อมหนไีฟส าหรับอาคาร
สูงเปน็ที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 17 
มถิุนายน 2559

3 2 ยังมบีคุลากรบางส่วน
ไมใ่หค้วามร่วมมอืใน
ขั้นตอนการอพยพหนไีฟ
ลงจากอาคารไปยังจุด
รวมพลอยู่บา้ง

30 กนัยายน 
2559/
ผู้อ านวยการส่วน
อาคารสถานที่ 
somporn.yo@kmi
tl.ac.th

ใช่

ส านกั
หอสมดุกลาง

1. วิเคราะห์
อตัราก าลังที่
ต้องการเพิ่ม ส่วน
งานบคุคล งาน
แผน งานพสัดุ 
งานอาคารสถานที่

เพื่อใหก้ารบริหารจัดการด้าน
งานบคุคล งานแผน งานพสัดุ
 งานอาคารสถานที่ ท าให้
ล่าช้า ไมเ่กดิความคล่องตัวใน
การท างาน

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

การบริหารจัดการด้านงานบคุคล 
งานแผน งานพสัดุ งานอาคาร
สถานที่ ล่าช้า ไมม่คีวามคล่องตัว
ในการท างาน

การบริหารจัดการด้านงาน
บคุคล งานแผน งานพสัดุ 
งานอาคารสถานที่ ท าให้
ล่าช้า ไมเ่กดิความคล่องตัว
ในการท างาน เนื่องจาก
ต้องใช้บริการจาก
หนว่ยงานอื่น หรือจาก
ส่วนกลาง

ควรยกเลิกนโยบายรวมศูนย์
ของส านกัทะเบยีน ส านกั
บริการคอมพวิเตอร์ ส านกั
ส่งเสริมและบริการวิชาการ 
และส านกัหอสมดุกลาง

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

รอนโยบายจากผู้บริหาร
สถาบนัฯ เร่ืองการบริหาร
จัดการด้านงานแผน งานพสัดุ 
งานอาคารสถานที่

2 3 ผู้อ านวยการ
ส านกัหอสมดุกลาง

ใช่

ส านกั
หอสมดุกลาง

1.สรุปล าดับ
ความส าคัญของ
การใช้งาน
ฐานข้อมลูและ
จัดซ้ือตามความ
จ าเปน็ 
2.ด าเนนิการต่อ 
MA ฐานข้อมลู
ระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั 
(Millennium)

เพื่อใหบ้ริการฐานข้อมลู
ระบบหอ้งสมดุอตัโนมติั 
(Millennium) และระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์อื่นๆ
 ไมห่ยุดชะงัก

ด้านการเงิน บริการฐานข้อมลู ระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั (Millennium) และ
ระบบฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆ หยุดชะงัก

นกัศึกษา คณาจารย์และ
บคุลากรของสถาบนัไม่
สามารถใชับริการ
ฐานข้อมลูระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั (Millennium) 
ในการสืบค้นและยืมคืน
หนงัสือ และไมส่ามารถ
สืบค้นงานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆได้

ควรได้รับการจัดสรร
งบประมาณระบบฐานข้อมลู 
ระบบหอ้งสมดุอตัโนมติั 
(Millennium) และระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์อื่นๆ
 อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง
ทกุปี

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อต่ออายุการใช้งานฐาน
ข้อมลูระบบหอ้งสมดุอตัโนมติั
(Millennium) และระบบฐาน
ข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์อื่นๆ แต่
ไมค่รบตามจ านวนที่ส านกั
หอสมดุกลางเคยบอกรับ

3 3 ผู้อ านวยการ
ส านกัหอสมดุกลาง

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

ส านกั
หอสมดุกลาง

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงของส านัก
หอสมดุกลาง ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจง้ใหส่้วน
งานระบุความเส่ียง
3.ด าเนินการสรุปขอ้มลู
ความเส่ียงจากส่วนงาน
4.ระบุความเส่ียงเขา้
ระบบ
5.แจง้การบริหารความ
เส่ียงทีป่ระชุม
คณะกรรมการส านักฯ
6.จดัท าแผนขอจดัสรร
งบประมาณประจ าปี 
2560

1.เพื่อลดและปอ้งกนัการสูญ
หายของทรัพยากรสารนเิทศ 
2. เพื่อความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สินของเจ้าหนา้ที่ 
และผู้มาใช้บริการทกุคน

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การสูญหายของทรัพยากรสารนเิทศ อาคารส านกัหอสมดุกลาง
ใหม ่(7 ชั้น) ยังไมม่รีะบบ
  Access Control 
System ซ่ึงเปน็ระบบ
ควบคุมการเข้าออกเปน็
ระบบที่ใช้เพื่อจ ากดัสิทธิ์
และเกบ็ข้อมลูการเข้าออก
ของบริเวณที่ต้องการรักษา
 ความปลอดภยั หรือ
บริเวณที่ต้องการจ ากดั
สิทธิก์ารเข้าออก เช่น
บริเวณส านกังาน หอ้ง
เซิร์ฟเวอร์ หอ้งเกบ็ของมี
ค่าต่างๆ เปน็ต้น

ควรได้รับการจัดสรร
งบประมาณภายในป ี2560

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

รอผลการพจิารณาการจัดสรร
งบประมาณเพื่อด าเนนิการ
จัดซ้ือ

2 3 ผู้อ านวยการ
ส านกัหอสมดุกลาง

ใช่

คณะ
เทคโนโลยีกา
รเกษตร

การตีพมิพ์
ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ

เพื่อใหค้ณาจารย์มจี านวน
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมลู 
Web of Site มากขึ้น

ด้านกลยุทธ์ จ านวนผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมลู Web
 of Site มากขึ้น

- อาจารย์ยังขาด
ประสบการณ์ในการตีพมิพ์
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติที่อยู่ใน
ฐานข้อมลูที่สามารถอา้งองิ
ได้ 
- ขาดการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการตีพมิพผ์ลงาน
จากอาจารย์ที่มผีลงานวิจัย
อย่างต่อเนื่องสู่อาจารย์รุ่น
ใหม่ๆ

1. การด าเนนิการโครงการ
นกัวิจัยพี่เล้ียง
2. การจัดท าแผนพฒันา
บคุลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุวิชาการของ
คณะ
3. การจัดสรรงบงานวิจัยจาก
เงินรายได้ โดยการสร้าง
เกณฑ์ในการพจิารณา
4. คณะจัดท าเกณฑ์ RPA 
ส าหรับอาจารย์ที่มคีะแนน
ผลงานวิจัยเพื่อรับงบ
สนบัสนนุจากคณะ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

คณะใหก้ารสนบัสนนุการไปตีพมิพ์
ผลงานของอาจารย์ แต่ผลงานที่
ออกมาคณะไมส่ามารถน ามานบัเปน็
ผลงานของคณะได้

5 5 อาจารย์ในคณะยังไม่
สามารถตีพมิพผ์ลงานใน
ระดับนานาชาติได้

คณะ/ภาควิชา 
ภายในเดือน
กนัยายน 2559

ใช่

คณะ
เทคโนโลยีกา
รเกษตร

การเข้าสู่
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ

เพื่อสนบัสนนุและส่งเสริมให ้
คณาจารย์ทั้งรุ่นใหมแ่ละรุ่น 
เกา่ที่ยังไมม่ตี าแหนง่ทาง
วิชาการเร่งท าผลงานเพื่อขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการภายใน
ระยะเวลาที่สถาบนัก าหนด

ด้านการ
ปฏบิติังาน

การไมเ่ข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ
และการปรับต าแหนง่ทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นไมเ่ปน็ไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด

- อาจารย์รุ่นใหมข่าด
ความรู้ในการขอต าแหนง่
ทางวิชาการ
- ขาดการแนะน าจาก
อาจารย์รุ่นพี่ในการ
ด าเนนิการต่างๆ เพื่อขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ

1. การจัดท าแผนพฒันา
บคุลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุวิชาการของ
คณะ
2. สนบัสนนุส่งเสริมอาจารย์
ที่ยังไมม่ตี าแหนง่ทางวิชาการ
 รวมทั้งอาจารย์ใหมใ่หเ้ร่งขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

คณะผลักด้นใหอ้าจารย์รุ่นใหมข่อ
ต าแหนง่ทางวิชาการตามระยะเวลา
ที่สถาบนัก าหนด และกระตุ้นให้
อาจารย์ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการที่สูงขึ้น เพื่อ
สามารถที่จะทดแทนต าแหนง่ทาง
วิชาการของอาจารย์ที่เกษยีณอายุ
ราชการไป

4 4 อาจารย์์ในคณะขาด
ความรับผิดชอบในการ
ขอต าแหนง่ทางวิชาการ
ตามเกณฑ์หรือ
ระยะเวลาที่ก าหนด

คณะ/ภาควิชา 
ภายในเดือน
กนัยายน 2559

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
เทคโนโลยีกา
รเกษตร

การบริหาร
หลักสูตรตาม
เกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา

เพื่อใหค้ณาจารย์มคีวามรู้
ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

กระบวนการบริหารหลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกนัคุณภาพ
การศึกษา

- ทกุหลักสูตรจะต้องมี
อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ครบตามเกณฑ์ประกนั
คุณภาพการศึกษา
- การปรับปรุงหลักสูตร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
-ทกุหลักสูตรต้องผ่าน
เกณฑ์ของประกนัคุณภาพ
การศึกษา

1. มกีารด าเนนิการ
ตรวจสอบทกุหลักสูตรให้
เปน็ไปตามเกณฑ์การประกนั
คุณภาพการศึกษา
2. ก าหนดใหท้กุหลักสูตรส่ง
เอกสารตามแบบฟอร์มของ
การประกนัคุณภาพใหค้รบ
ทกุหลักสูตร/ทกุรายวิชา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

คณะด าเนนิการเกี่ยวกบัหลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกนัคุณภาพการศึกษา 
แต่ยังคงมปีญัหาในการส่งเอกสาร
ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจาก
เอกสารต่างๆตามเกณฑ์ค่อนข้างมี
หลายแบบฟอร์มท าใหค้ณะได้ข้อมลู
ต่างๆ ไมค่รบ

5 4 1. ขาดมาตรการการ
ก ากบั ควบคุมการส่ง
เอกสารตามเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ โดย
อาจจะก าหนดบทลงโทษ
ในการไมส่่งเอกสารได้
ทนัตามที่ก าหนดไว้ 2. 
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการท า
ประกนัคุณภาพแบบ 
CUPT QA

คณะ/ภาควิชา 
ภายในเดือน
กนัยายน 2559

ไมใ่ช่

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเผยแพร่กฎ 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ
 มติ ต่าง ๆ ให้
นกัศึกษาและ
บคุลากรได้
รับทราบ

เพี่อใหค้ณาจารย์ เจ้าหนา้ที่
สายสนบัสนนุ และนกัศึกษา
ได้รับทราบ กฎ ระเบยีบ 
ข้อบงัคับ มติต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องและปฏบิติัตามได้
ถูกต้อง

ด้าน
นโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

คณาจารย์ เจ้าหนา้ที่สายสนบัสนนุ
 และนกัศึกษา ยังไมท่ราบ หรือไม่
เข้าใจในกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ 
มติต่าง ๆ

ช่องทางการประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ไมเ่พยีงพอ

ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ในหลายๆ ช่องทาง เช่นทาง 
email ของบคุลากร ทาง 
website ของคณะ และทาง 
e-paper

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

 ีมกีารประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
ตามช่องทางต่าง ๆ

1 1 ข้อความในระเบยีบ
ข้อบงัคับต่าง ๆ เปน็
ภาษาทางกฎหมาย ท า
ใหบ้คุลากรบางส่วนยัง
ไมม่คีวามเข้าใจ /สรุป
ใจความส าคัญเพื่อให้
บคุลากรเข้าใจได้ง่ายขึ้น

ก.ย. 2559 /
รองคณบดีก ากบั
ดูแลและ
รับผิดชอบงาน
บริหารทรัพยากร
บคุคล

ใช่

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเตรียมความ
พร้อมในการ
รับมอืภยัพบิติั

เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ
จากอคัคีภยั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ไฟไหมอ้าคารเรียน / 
หอ้งปฏบิติัการ

อาคารเกา่ และ/หรือ 
อปุกรณ์ในการแจ้งเตือนไม่
มปีระสิทธิภาพ

ตรวจสอบอปุกรณ์แจ้งเตือน
ของทกุอาคารใหพ้ร้อมใช้งาน

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มกีาตรวจสอบอปุกรณ์การปอ้งกนั
อคัคีภยัตามก าหนดเวลา

1 1 อปุกรณ์ เคร่ืองมอื 
บางอย่างต้องเสียบ 
ปล๊ักไฟไว้ตลอดเวลา / 
ติดต้ังระบบตัดไฟ

ก.ย. 2559 / 
รองคณบดีก ากบั
ดูแลและ
รับผิดชอบงาน
อาคารสถานที่

ใช่

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเตรียมความ
พร้อมในการ
รับมอืภยัพบิติั

เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ
จากอทุกภยั

ด้านการ
ปฏบิติังาน

น้ าทว่มใหญ่ เช่นในป ี2554 อยู่ในพื้นที่ที่เส่ียงต่อน้ าทว่ม ประสานงานกบัสถาบนัใน
การด าเนนิการเร่ืองแผนการ
เตรียมพร้อมและแกป้ญัหา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

มกีารปรับปรุงท าความสะอาด ทอ่
ระบายน้ า ขุดลอกบอ่น้ า

1 1 ก.ย.2559 /
รองคณบดีก ากบั
ดูแลและ
รับผิดชอบงาน
อาคารสถานที่

ใช่

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเตรียมความ
พร้อมในการ
รับมอืภยัพบิติั

เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบจาก
โรคระบาดร้ายแรง

ด้านสุขภาพ โรคระบาด เช่น SARS อยู่ใกล้สนามบนิซ่ึงมี
ผู้โดยสารเปน็จ านวนมาก

ประสานงานกบัสถาบนัใน
การด าเนนิการเร่ืองแผนการ
เตรียมพร้อมและแกป้ญัหา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ข้อมลู ตาม
ช่องทางต่าง ๆ

1 1 ก.ย. 2559 / รอง
คณบดีก ากบัดูแล
และรับผิดชอบ
งานอาคารสถานที่

ใช่

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเตรียมความ
พร้อมในการ
รับมอืภยัพบิติั

เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ
จากสารพษิร้ายแรง

ด้านสุขภาพ การแพร่กระจายของสารเคมทีี่
เปน็พษิและอนัตราย

อยู่ใกล้ ICD และจุดเกบ็ตู้
คอนเทนเนอร์ ที่อาจมี
สารเคมร้ีายแรง

ประสานงานกบัสถาบนัใน
การด าเนนิการเร่ืองแผนการ
เตรียมพร้อมและแกป้ญัหา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

2 2 ก.ย. 2559 / 
รองคณบดีก ากบั
ดูแลและ
รับผิดชอบงาน
อาคารสถานที่

ใช่
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หนว่ยงาน ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ความเส่ียง (รายละเอยีด) ปจัจัยเส่ียง กจิกรรมควบคุม
การ

ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนนิการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

ผลการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการ (รายละเอยีดการ

ด าเนนิการ)

ระดับความ
เส่ียงกอ่น
การจัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลัง

การจัดการ

ปญัหาและอปุสรรค / 
แนวทางแกไ้ข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

บริหารความเส่ียง
ต่อในปีงบประมาณ
 พ.ศ.2560 หรือไม่

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม 2558 - 30 กนัยายน 2559)
ERM 05 

คณะ
วิศวกรรมศาส
ตร์

การเตรียมความ
พร้อมในการ
รับมอืภยัพบิติั

เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ
จากการกอ่การร้าย

ด้านการ
ปฏบิติังาน

ผลกระทบจากการกอ่การร้าย อยู่ใกล้สนามบนิซ่ึงมี
ผู้โดยสารชาวต่างชาติเปน็
จ านวนมาก

ประสานงานกบัสถาบนัใน
การด าเนนิการเร่ืองแผนการ
เตรียมพร้อมและแกป้ญัหา

O : ได้ผลแต่
ยังไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

2 2 ก.ย. 2559 / 
รองคณบดีก ากบั
ดูแลและ
รับผิดชอบงาน
อาคารสถานที่

ใช่
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